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E com orgulho que apresentamos o novo vers3o 4.0 da CO, Performance
Ladder: a principal ferramenta de descarbonizagdo que ajuda as organizagdes
a dar passos concretos na nossa tarefa comum rumo as emissdes zero.
Desde a sua introdugdo em 2009, a CO, Performance Ladder tem sido
continuamente desenvolvida, mantendo sempre os seus principios
fundamentais. A Ladder oferece as organizagées uma abordagem gradual
e estrutural para reduzir o CO, e poupar energia. Outras das vantagens
incluem o facto de as organizacgdes certificadas serem recompensadas
em procedimentos de contratagdo publica e por serem eficientes, uma
vez que cumprem imediatamente as obrigagdes de comunicagao de
consumos energéticos.

A utilizagdo da Ladder cresceu mais rapidamente do que nunca nos ultimos
anos. No inicio de 2025, mais de 7500 organizagdes estardo a utilizar a CO,
Performance Ladder nos Paises Baixos e na Bélgica. Estamos atualmente a
testar a utilizagdo da Ladder no contexto nacional especifico com parceiros
locais noutros cinco paises europeus. A CO, Performance Ladder esta a
tornar-se rapidamente num dos principais instrumentos de contratagio
socialmente responsavel da Europa.

A nova versdo esta mais em linha com o que é exigido as organizagdes

na sua abordagem a reducgdo de emissGes até 2025. Esta versdo ndo so
recompensa um percurso ambicioso mas, acima de tudo, recompensa os
resultados efetivos. A nova CO, Performance Ladder esta melhor adaptada
ao nosso contexto internacional e esta em conformidade com as normas

e a legislagao europeias. Ao mesmo tempo, continua a orientar grandes e
pequenas organizagdes nos seus primeiros passos para a redugdo de CO, de
uma forma acessivel.

O desenvolvimento deste nova versdo demorou mais de trés anos e o
resultado de uma Ladder completamente renovada é algo de extraordinario.
Na qualidade de presidente da Fundag&o para Contratagdo e Negocios
Sustentaveis (SKAO), gostaria de agradecer a todos os que contribuiram.
Todas as empresas, clientes, associagdes do setor, organismos de certificagdo
e organizagdes da sociedade civil que contribuiram com as suas ideias e
deram o seu contributo. Juntamente com o pessoal da SKAO, a comunidade
ativa tornou este resultado possivel.

Esperamos que o CO, Performance Ladder versdo 4.0 desafie e inspire ainda
mais as empresas, os clientes e as organizagdes a completarem o caminho
Unico de cada um para as emissdes zero. Desde o inicio da SKAO, temos
vindo a fazer isto em conjunto. Porque apenas juntos podemos evitar mais
alteracgdes climaticas.

Dimitri Kruik
Presidente do Conselho de Administrag@o da Fundag¢@o para Contratagéo e
Negécios Sustentdveis
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A CO, Performance Ladder é a ferramenta de sustentabilidade que ajuda

as empresas e os governos a reduzir o consumo de energia, as emissdes

de CO, e os custos associados. Nas operagdes, nos projetos e na cadeia. A
CO, Performance Ladder é utilizada como sistema de gestdo de CO, e como
ferramenta para o procedimento de contratagdo publica. As organizages que
implementarem a Ladder sentirdo que este € um investimento que se paga
imediatamente em termos de custos de energia mais baixos, poupangas de
material e ganhos em termos de inovagao.

As organizagdes podem obter a certificagdo para a CO, Performance Ladder
através da certificagdo por um organismo de certificagdo acreditado. Para

tal, é necessario assegurar a melhoria continua da visdo, das medidas de
redugdo de energia e de CO,, assim como da comunicagdo e da cooperagao.
Na execugdo de projetos, mas também em termos da cadeia. As organizagdes
que cumprem os requisitos tém frequentemente mais hipoteses de ganhar um
procedimento de contratagdo publica.

A CO, Performance Ladder tem trés etapas’, ascendentes de 1 a 3. Para
cada etapa, existe um manual que contém os requisitos para o desempenho
energético e carbonico da organizagido e dos seus projetos. Estes requisitos
decorrem de quatro perspetivas: visao, redugdo do consumo de energia

e emissdo energética, comunicagdo e colaboragdo. A posigdo de uma
organizagdo na CO, Performance Ladder é determinada pela etapa mais
elevada em que a organizagdo cumpre todos os requisitos.

As entidades adjudicantes e as empresas podem utilizar a CO, Performance
Ladder nos procedimentos de contratagdo publica. A premissa da CO,
Performance Ladder consiste em honrar os esforgos empreendidos. Uma
classificagdo mais elevada na escala pode ser recompensada com uma
vantagem concreta no procedimento de contratagdo publica, sob a forma
de um desconto ficticio no prego da proposta. Todas as informagdes sobre
a contratagdo publica no ambito da CO, Performance Ladder podem ser
consultadas no website da CO, Performance Ladder.

1 Aquando da publicagdo do presente Manual, a quarta etapa ainda esta a ser trabalhada. Prevé-
se que seja efectuada numa data posterior.
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Este manual para a 2.2 Etapa da CO, Performance Ladder contém todos
os requisitos que as organizagdes devem cumprir para obter e manter um
certificado da CO, Performance Ladder da 2.2 Etapa.

Os manuais fazem parte do sistema de certificagdo da CO,
Performance Ladder. Este regime é ainda constituido pelos seguintes
documentos normativos:

+ O sistema de certificagdo Contém os requisitos relativos a auditoria, aos
organismos de certificagdo e aos auditores.

» As decisdes de harmonizagdao Contém interpretagdes de requisitos
adotados apos a publicagdo do manual.

» 0 quadro dos dias da auditoria Indica a duragdo minima da auditoria e os
seus critérios.

* Quaisquer outros documentos normativos a designar posteriormente.

A panoramica atual e as vers8es aplicaveis atuais (incluindo quaisquer
periodos de transigdo) dos documentos normativos podem ser consultadas no
website da CO, Performance Ladder em “documentos normativos”.

Cada manual é composto por duas partes:

* Parte 1 Esta é a parte geral que é a mesma para cada etapa. Contém todos
os requisitos gerais que se aplicam a todos os titulares de certificados,
independentemente da sua etapa. A classificagdo da parte 1 segue a
estrutura harmonizada da ISO (HS)2.

» Parte 2 Esta parte é diferente para cada etapa da CO, Performance Ladder.
Contém todos os requisitos aplicaveis a etapa especifica, incluindo os
requisitos das etapas subjacentes que se aplicam. Esta dividida em quatro
perspetivas: A - Visdo, B - Redugao, C - Comunicagdo e D - Colaboragao.

Para obter a certificagdo numa determinada etapa & necessario cumprir os

requisitos da parte 1 e os requisitos da parte 2 para essa etapa especifica.
Assim, ndo é necessario consultar os manuais das etapas subjacentes.

2 Note-se que a apresentagdo dos capitulos, mas nédo a dos paragrafos, corresponde ao HS em
todo o texto
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OBJETO E AMBITO DE
APLICACAO

Este documento contém os requisitos, critérios e explicagdes para estabelecer,
implementar, manter e melhorar um sistema de gestdo da energia e de CO,. O objetivo da
CO, Performance Ladder é tornar a redugéo de energia e de CO, uma parte permanente
da estratégia, politica e agdes da organizagdo. De forma independente, mas também em
conjunto com organizagdes do setor e/ou da cadeia de valor.
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Seguem-se todas as normas e padrdes a que se referem o Manual 4.0 e o sistema de
certificagdo da CO, Performance Ladder. Para as normas e padrdes com um ano de
publicagdo, apenas se aplica a versdo nomeadas3. Os elementos destas normas e padrdes
relevantes para a CO, Performance Ladder sdo explicados nos requisitos ou incluidos no
Anexo A normativo. Por conseguinte, em principio, ndo é necessario descarregar e/ou adquirir

as normas e padrdes.

EN 15804:2012+A2:2019 Sustainability of construction
works - Environmental product declarations - Core
rules for the product category of construction
products

GHG Protocol Corporate Standard:2004 A Corporate
Accounting and Reporting Standard

GHG Protocol Scope 2 Guidance:2015 An Amendment
to the GHG Protocol Corporate Standard

GHG Protocol Scope 3 Calculation Guidance:2011
Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions

GHG Protocol Scope 3 Standard:2011 Corporate Value
Chain (scope 3) Accounting and Reporting Standard

IAF MD-1:2023 /AF Mandatory Document for the Audit
and Certification of a Management System Operated
by a Multi-Site Organization

IAF MD-2:2023 /AF Mandatory Document for the
Transfer of Accredited Certification of Management
Systems

IAF MD-5:2023 Determination of Audit Time of Quality,
Environmental, and Occupational Health & Safety
Management Systems

IPCC AR6:2021 Working Group 1 Contribution to the
Sixth Assessment Report of the IPCC: 7SM

ISO 14064-1:2018 Gases com efeito de estufa - Parte
1: Especificagdo com diretivas para quantificar e
comunicar as emissées e remog¢les de gases com
efeito de estufa a nivel da organizagdo

ISO 14064-3:2019 Gases com efeito de estufa -

Parte 3: Especificag@o que contém diretivas para a
validagdo e verificagdo das declaragbes de gases com
efeito de estufa

ISO/IEC 17021-1:2015 Avaliagdo de conformidade -
Requisitos aplicdveis as instituicées que efetuam a
auditoria e a certificagdo dos sistemas de gestdo -
Parte 1: Requisitos

ISO 50001:2018 Sistemas de gestdo da energia -
Requisitos com diretrizes operacionais

ISO 14067:2018 Gases com efeito de estufa - Pegada
de carbono de produtos - Requisitos e diretivas para
efeitos de quantificag@o

3 Por razdes de legibilidade, os anos de publicagdo foram omitidos no resto do manual.
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A lista que se segue define os termos-chave tal como aparecem no manual e no sistema
de certificagdo. Para alguns termos, a abreviatura, um termo alternativo ou a tradugdo em
inglés sdo indicados entre paréntesis, caso sejam habitualmente utilizados na pratica. Se a
definicdo se baseia numa fonte externa, deve ser mencionada.

A médio prazo Um periodo de cinco a dez anos.

Abordagens de consolidacao

Métodos para determinar se
as entidades parcialmente detidas pela entidade
principal estdo total, parcialmente ou ndo estao
de todo dentro dos limites organizacionais
da organizag@o. Existem trés abordagens de
consolidag@o: participagdo no capital (equity share),
controlo operacional (operational control) e controlo
financeiro (financial control).

Acordo setorial Um acordo que é comprovadamente
apoiado por varios intervenientes no mercado
(internacional) (ou associagGes industriais) e ONG e/
ou governos.

Analise da cadeia de valor Inventario e analise das
emissdes de CO, de uma cadeia de valor na qual a
organizagdo opera. Esta analise tem como objetivo
compreender a extensdo e a origem das emissdes de
CO, e o potencial da organizagdo para reduzir essas
emissdes através da modificagdo do processo de
producdo, de diferentes opgbes de concegdo e/ou da
escolha, influéncia ou colaboragdo com organizagées
da cadeia de valor.

Analise do ciclo de vida (ACV)

Analise dos potenciais impactos ambientais (incluindo
as emissdes de CO,) de um produto ou atividade ao
longo do seu ciclo de vida. Numa ACV para obras de
construgdo, é normalmente feita uma distingdo por
fase do ciclo de vida:

+ Fase A1-3 Fase de produgéo

» Fase A4-5 Fase de construgao

» Fase B1-7 Fase de utilizagdo

» Fase C1-4 Fase de demoligado e transformagao

+ Fase D Oportunidades de reutilizagao, recuperagao
e reciclagem.

Ver o anexo normativo A para mais pormenores sobre
as fases da ACV para obras de construcéo.

Ano de referéncia Periodo
histérico especifico identificado para efeitos de
comparagao com outros anos de consumo de energia,
producdo de energia, emissdes de gases com efeito
de estufa, eliminagdo de CO, ou outras informagdes
sobre energia ou gases com efeito de estufa.

Ativos locados/em leasing Ativos de capital utilizados
pela organizagdo que sado propriedade de terceiros,
tais como veiculos alugados, edificios alugados ou
equipamento alugado.

Auditoria (interna e externa)

Processo sistematico, independente e documentado
para obter provas de auditoria. Este procedimento
avalia objetivamente em que medida os critérios de
auditoria foram cumpridos. Uma auditoria interna

é efetuada pela propria organizagéo ou por uma
entidade externa em nome da organizagdo. Uma
auditoria externa é efetuada por um organismo

de certificagd@o junto de uma organizagdo. A CO,
Performance Ladder utiliza quatro tipos de auditorias
externas: a auditoria inicial, a auditoria anual, a
auditoria de certificagéo e a auditoria especial.

Nota 1 sobre o termo: uma auditoria pode ser uma
auditoria combinada (de duas ou mais disciplinas).
Nota 2 sobre o termo: sempre que se mencionar
“auditoria”, entende-se uma auditoria externa, exceto
se for expressamente indicado que se trata de uma
auditoria interna.

Auditoria anual A auditoria externa efetuada por um
organismo de certificagdo, um ou dois anos apods a
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auditoria inicial ou apds a auditoria de certificagdo
em que a etapa de certificagdo se mantém inalterada.

Auditoria de certificagao A auditoria externa
realizada por um organismo de certificagdo de 3 em
3 anos apoés a auditoria inicial, na qual a etapa de
certificagdo se mantém inalterada e com base na
qual é atribuido um certificado de CO, Performance
Ladder na mesma etapa.

Auditoria especial Uma auditoria especial para a
CO, Performance Ladder é uma auditoria externa
nao anunciada, realizada por um organismo de
certificagdo numa organizagio se

* a SKAO ou outra parte (interessada) notificar
o organismo de certificagdo de eventuais
desvios significativos;

+ existirem sinais que levam o organismo de
certificagdo a duvidar do bom funcionamento do
sistema de gestdo de energia e de CO,.

Nem sempre € necessario efetuar uma auditoria
especial nas instalagdes da organizagdo certificada.
O organismo de certificagdo também pode emitir um
parecer solicitando informag&es relevantes.

Auditoria inicial A auditoria externa realizada por

um organismo de certificagcdo para a atribuigao do
primeiro certificado CO, Performance Ladder ou para
a atribuicao de um certificado numa nova etapa ou
em caso de alteragdes significativas nas atividades da
organizagdo ou nos limites organizacionais.

Avaliacdo da gestao Avaliagdo de um sistema
de gestdo da energia e de CO, pela diregdo
da organizag@o para assegurar a sua continua
adequacao, aplicagdo, suficiéncia, eficacia

e eficiéncia.

Avaliagdo energética Analise
baseada na informag&o sobre eficiéncia energética,
utilizagdo e consumo de energia. Como resultado,
a organizagdo identifica consumos de energia
significativos e oportunidades para melhorar o
desempenho energético.

Balango energético Uma lista quantificada de toda a
energia comprada, auto-gerada, vendida e de todo o
consumo final de energia de uma organizagéo. A lista
é discriminada por (grupos de) instalagdes, sistemas,
processos ou equipamentos, expressos em joules (kJ,
MJ, etc.) ou watt-hora (kWh, MWh, etc.) no periodo de
um ano.

Cadeia de valor

Uma cadeia de valor é a combinagao
de todas as atividades a montante e a jusante
associadas a organizagdo. Esta cadeia de valor inclui
a utilizagao e a eliminagao dos produtos vendidos
pelos consumidores.

Certificado de CO, Performance Ladder Um
documento que demonstra que o sistema de gestdo
da energia e de CO, de uma organizagéo cumpre 0s
requisitos do sistema de certificagdo para a etapa
da CO, Performance Ladder indicada no certificado.
Este documento foi emitido por um organismo de
certificagdo autorizado.

CO,-deposito O processo, agdo ou mecanismo

para o qual a organizag@o contribui e que conduz

a eliminagdo de CO,. Isto inclui, por exemplo, o
armazenamento de CO, biogénico no solo ou em
materiais da cadeia de valor da organizagdo. Se isto
ocorrer fora da cadeia de valor da organizagdo, é
equiparado a compensagdo de CO,.

Compensacgao de CO, Apropriagao da redugdo de

CO, ou da eliminagéo de CO, fora da cadeia de valor
da organizagdo, através da compra de créditos de
carbono negociaveis (carbon credits), por exemplo,
para plantar florestas ou investir em projetos de
energias renovaveis. A compensag¢do de CO, ndo
desempenha um papel na CO, Performance Ladder e,
por conseguinte, ndo contribui para alcangar objetivos
ou uma etapa (mais elevada) na CO, Performance
Ladder#.

Consorcio Uma entidade juridica através da qual
varias organizagbes realizam conjuntamente (os
combinadores) um ou mais projetos. Trata-se

4 A CO, Performance Ladder ndo se pronuncia sobre a relevancia social da compensagdo de CO,.
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frequentemente de uma VOF (Paises Baixos) ou
Parceria temporaria (Bélgica).

Consumo de energia
de energia utilizada.s

A quantidade

Consumo de energia num projeto Consumo de energia
para o transporte de e para o local do projeto (fase
A4 da ACV) e consumo de energia no local do projeto
(fase A5 da ACV).

Consumo final de energia (utilizagao final de energia)
O consumo de energia da organizagdo, que consiste
na soma da energia comprada e autoproduzida

pela organizagdo menos a energia vendida. Diz
respeito apenas aos combustiveis e vetores de
energia consumidos para aplicagdes energéticas. Os
combustiveis e os vetores de energia consumidos no
ambito de matérias-primas (como o petroleo para a
producdo de asfalto) ndo estdo incluidos.

Critérios de auditoria Quaisquer
politicas, procedimentos ou requisitos utilizados
como referéncia para a avaliagdo das provas

de auditoria.

Curto prazo Trata-se de um periodo de 1a 3 anos.

Decisao de harmonizagao Interpretagdes normativas
dos requisitos publicados apds a publicagao
do manual.

Desvio Uma organizag@o nao
cumpre um requisito. Consoante a gravidade do
desvio, pode tratar-se de um desvio de maior ou
menor importancia.

Eficiéncia energética O racio
entre o desempenho, o servigo, os bens ou a energia
obtidos e o consumo de energia.

Eletricidade cinzenta Eletricidade que ndo é
eletricidade verde.

Eletricidade verde Eletricidade produzida a partir
de fontes ndo fosseis renovaveis que satisfaga
os critériosé de sustentabilidade e adicionalidade
descritos no requisito 1.A.2/2.A.2/3.A.2.

Eliminagido de CO, (emissdes negativas de CO, ou
sequestro de CO,) Quantificar
o sequestro de CO, da atmosfera na cadeia de valor
da organizagdo.

Emissées “Tank-to-Wheel” (TtW) Emissdes de CO,
resultantes da utilizagdo de um combustivel ou
vetor de energia, excluindo as emissdes da extragao
e produgao.

Emissoes “Well-to-Tank” (WtT) Emissdes de CO,
provenientes da extragédo e producdo de combustiveis
e vetores de energia.

Emissdes a jusante

Emissbes de CO, indiretas provenientes de
produtos e servigos vendidos, o que inclui produtos e
servigos distribuidos, mas nédo vendidos (ou seja, sem
pagamento). Ver também emissGes de dmbito 3.

Emissdes a montante

Emissdes indiretas de CO, de produtos
e servigos comprados ou adquiridos. Ver também
emissGes de dmbito 3.

EmissGes a montante e a jusante de um (o) projeto
Emissdes resultantes a montante dos materiais
adquiridos (fases A1, A2 e A3 da ACV) e emissdes
resultantes a jusante, pelo menos, da utilizacdo de
energia ou de materiais na fase de utilizagdo das
estruturas realizadas (pelo menos, fase B da ACV).

5 Por exemplo: uma organizagdo consome 10.000 kWh de eletricidade num més.
6 Estes critérios de sustentabilidade e adicionalidade s3o adicionais a definigdo da Diretiva da Unido Europeia
relativa as energias renovaveis (e a Lei da Energia neerlandesa, entre outras). Isto significa que a energia que pode

ser considerada “verde” na Europa nédo conta automaticamente como eletricidade verde para a CO, Performance

Ladder.
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Emissdes biogénicas de CO, (diretas e indiretas)
Emissdes de CO, resultantes da queima ou oxidagao
de material biogénico proveniente de atividades
humanas. Estas emisses sdo de ciclo curto. Ou seja,
tém um ciclo que vai da emissdo de CO, ao sequestro
de CO, em poucos séculos. Isto contrasta com um
ciclo de varios milhdes de anos (como a combustéo
de combustiveis fosseis). As emissées biogénicas

de CO, podem ocorrer na cadeia de valor (indiretas)
ou em resultado das agdes da propria organizagdo
(diretas). As emissbes biogénicas de CO, referem-

se explicitamente apenas ao CO,, ou seja, ndo se
referem aos gases com efeito de estufa néo CO,.

Emissdes devidas ao consumo de energia num (o)
projeto Emissdes de CO, resultantes do consumo de
energia num projeto.

Emissdes diretas Ver Ambito 1

Emissées de ambito 1 (emissées diretas)

As emissdes de
ambito 1, ou emissées diretas (termo utilizado na
ISO 14064-1), sdo emissGes de CO, provenientes de
fontes de CO, que a organizagéio possui ou controla.
Os exemplos incluem as emissdes provenientes da
queima de combustiveis fosseis nas suas préprias
caldeiras, fornos ou nos seus proprios veiculos. Para
mais explicagdes, ver o Anexo A normativo.

Emissoes do ambito 2 (emissoes indiretas da
eletricidade importada)

O Gmbito 2 ou emissGes
indiretas da eletricidade importada (termo utilizado
na norma ISO 14064-1) sdo as emissdes de CO,
resultantes da producédo de eletricidade, calor, frio
e vapor consumidos que a organizagdo adquiriu
(ou de outra forma introduziu dentro dos limites
organizacionais). Para mais explicagGes, ver o Anexo
A normativo.

Emissoes do ambito 3 (outras emissodes indiretas)

As
emissdes de Gmbito 3, ou outras emissées indiretas
(termo utilizado na norma ISO 14064-1), sdo emissdes

de CO, resultantes das atividades da organizagdo,
mas provenientes de fontes que nédo sido detidas
nem geridas pela organizagéo. Os exemplos incluem
as emissdes resultantes da produgdo de materiais
adquiridos (a montante) e da utilizag&do do trabalho,
projeto, servico ou fornecimento fornecido/prestado/
vendido pela organizagdo (a jusante). Para mais
explicagdes, ver o Anexo A normativo.

Emissdes do pogo a roda (WtW) Emissdes de

CO, resultantes do ciclo de vida completo de um
combustivel ou vetor de energia. Trata-se, portanto,
da soma das emissdes da extragao e produgao
(emissbes Well-to-Tank) e da utilizagdo (emisséGes
Tank-to-Wheel).

EmissoOes evitadas (emissGes comparativas)?’ Redugao
(positiva) ou aumento (negativo) das emissbes

que ocorre ou pode ocorrer fora da cadeia de

valor da organizagéo (e, por conseguinte, fora do
admbito 1, Gmbito 2 e Gmbito 3), em comparagao com
um cenario de referéncia, em resultado da agao ou
medida da organizagdo.

Emissdes indiretas Ver Ambito 2 e Ambito 3.

Emissoes relevantes de ambito 3 e OBE relevantes
Se as emissées de Gmbito 3 ou outras emissdes
influenciaveis (OBE) afetarem as solucdes de
compromisso e os pareceres das partes interessadas
da organizagdo e em seu redor, sdo relevantes para
a organizagdo. Uma organizagdo determina as suas
emissOes relevantes com base

* na sua dimensdo relativa em comparagdo com as
emissoes do setor;

* na sua dimensdo relativa em comparagao
com as outras emissées de dmbito 3 ou OBE
da organizagéo;

* na influéncia da organizacdo nas emissdes;

* no risco que a organizag¢do correria se nao
comunicasse as emissoes;

* no valor que lhe é atribuido pelas partes
interessadas da organizagdo;

* na subcontratagdo de trabalho que a organizagdo
inicialmente realizava ela prépria;

7 embora as emissdes evitadas (emissSes comparativas) sejam mais adequadas, a Ladder utiliza o termo emissées

evitadas por razdes de reconhecimento.



* na identificagdo pelo setor como relevante.

Onde se lé emissdes de ambito 3 e/ou OBE, deve
ler-se emissdes de ambito 3 relevantes e/ou
OBE relevantes.

Emissdes substanciais e relevantes Se a
materialidade estiver relacionada com as emissées do
ambito 1 ou 2 (ndo aplicavel as emissGes do Gmbito 3),
estas sdo emissées significativas e relevantes. Se a
materialidade estiver relacionada com o consumo de
energia, trata-se de um consumo de energia material.
O limite acima do qual as emiss8es ou o consumo de
energia comunicados sdo significativas e relevantes
(o limiar de materialidade) é de 5% para a CO,
Performance Ladder. As emissdes nao significativas

e relevantes de dmbito 7 e 2 podem ser omitidas do
inventario de emissGes e da pegada ecologica (para
reduzir os encargos administrativos), mas podem, por
conseguinte, representar um maximo de 5% do total
das emissOes de dmbito 7 e 2. Onde se lé: emissGes
de dmbito 1 e/ou emissées de dmbito 2 e/ou consumo
de energia, deve ler-se: “emissbes significativas e
relevantes de dmbito 1 e/ou emissées significativas e
relevantes de dmbito 2 e/ou consumo significativo e
relevante de energia”.

Entidade principal A entidade mais elevada de
uma organizag¢do.

Equipa de gestdo da energia e de CO, Pessoa ou
pessoas com responsabilidade e autoridade para
implementar um sistema de gestdo da energia e de
CO, e melhorar o desempenho energético e de CO,.

Equivalente CO,

A unidade de potencial de aquecimento
global utilizada para comparar um gas com efeito
de estufa que ndo CO, com o CO,. Nota para o
termo: Onde quer que o manual indique CO,, deve
ler-se: CO, incluindo gases com efeito de estufa nao
CO, relevantes para a organizagdio, expressos em
equivalente CO,, exceto se for explicitamente indicado
que se trata apenas de CO,.

Escritério Um local de atividade permanente
de uma ou mais entidades pertencentes a
mesma organizag¢do.

* Local de atividade principal O local de atividade
onde se situa a entidade principal (sede social).
* Sucursal auxiliar As outras sucursais.

Flexibilidade no sistema energético A capacidade de
ajustar ou armazenar temporariamente a produgao ou
o consumo elétrico de uma instalagdo ou processo.

O objetivo consiste no facto de as organizagbes
combaterem o congestionamento e/ou aumentarem a
quota de energias renovaveis no sistema energético.

Fonte de CO,
liberta CO, para a atmosfera.

Processo que

Fornecedor Uma entidade que executa obras, presta
servigos e/ou fornece bens a entidade principal,
incluindo quaisquer organizagdes subsidiarias.

» Fornecedores A os maiores fornecedores que,
em conjunto, representam pelo menos 80% do
valor de compra da entidade principal, incluindo
quaisquer filiais;

* Fornecedor A e C Os fornecedores A pertencem
ao mesmo grupo que a entidade principal e, por
conseguinte, devem ser incluidos na organizagdo.

Frequéncia regular A frequéncia com que os
requisitos sdo acompanhados deve ser regular, o

que significa que o referido requisito € cumprido

na mesma data, com uma margem de um més de
antecedéncia ou de atraso, que a anterior vez em que
o requisito foi cumprido.

Garantia de origem Um certificado digital que
serve como prova de que o vetor de energia em
causa (incluindo a eletricidade verde e o gds verde)
tem uma origem sustentavel. Uma garantia de
origem representa 1 MWh de energia produzida de
forma sustentavel.

Gas verde Gas proveniente de biomassa melhorado
para a qualidade do gas natural. Note-se que isto

é diferente do gas natural, cujas emissdes de CO,
sdo compensadas através da compra de créditos de
carbono transacionaveis e, por conseguinte, existe
uma compensagdo de CO,.

Gases com efeito de estufa

Componente gasoso da atmosfera que absorve e
reflete a radiagdo emitida pela Terra, pela atmosfera
e pelas nuvens no espectro infravermelho. Um

gas com efeito de estufa pode ser de origem

natural ou resultante da atividade humana. A
capacidade de absorgdo de varios gases com efeito
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de estufa é expressa em termos de potencial de
aquecimento global.

Gases com efeito de estufa nao CO, Todos os

gases com efeito de estufa, com excegdo do CO,,
reconhecidos pelo Protocolo de Quioto: metano
(CH,), ¢xido nitroso (N,O), HFC, PFC, SF, e NF, e que
podem ser convertidos em equivalente CO, com o
seu potencial de aquecimento global. Nota para o
termo: Onde quer que o manual indique CO,, deve
ler-se: CO, incluindo gases com efeito de estufa néo
CO, relevantes para a organizag@o, expressos em
equivalente CO,, exceto se for explicitamente indicado
que se trata apenas de CO,.

Gestao (nivel) Pessoa ou grupo

de pessoas que administra e gere uma organizagdo
ao mais alto nivel. Nota 1 sobre o termo: o conselho
de administragdo tem o poder de delegar autoridade
e recursos a organizag@o. Nota 2 sobre o termo: se

o sistema de gestdo da energia e de CO, abranger
apenas uma parte de uma organizag@o, a diregdo
remete-se as pessoas que dirigem e gerem essa parte
da organizagdo.

Grande organizagdo Uma organizagdo que nao
satisfaz os requisitos de uma pequena organizagéo.

Grupo de peritos Uma lista publica no website da CO,
Performance Ladder de peritos em clima ou energia
aprovados pela SKAO que podem analisar o plano

de transigdo climdtica de uma organizagdo num
determinado setor ou cadeia de valor.

Independéncia Estar isento de
responsabilidade pelo sistema de gestdo da energia
e de CO, ou estar isento de preconceitos e conflitos
de interesses.

Instituto do Conhecimento Organizagéo
independente, profissional e com conhecimentos
relevantes relacionados com a ACV (analise do
ciclo de vida) e as emissdes de CO,. Pode ser uma
universidade ou uma empresa de consultoria,

por exemplo.

Interessado Pessoa ou
organizag@o que pode influenciar uma decisdo ou
atividade, que pode ser influenciada por uma decisao

ou atividade ou que se considera influenciada por
uma decisdo ou atividade.

Inventario de emissdes de CO,

Um inventario de emissdes é
uma lista quantificada das emissdes de CO, e das
fontes de CO, de uma organizagéo.

Longo prazo Um periodo que termina, o mais tardar,
em 2050.

Mapa de medigées Uma lista com medidas de
redugdo de CO, e/ou de energia repartida por
atividades comuns das organizagdes que participam
na CO, Performance Ladder. O objetivo da lista é
inspirar novas medidas. A lista destina-se igualmente
a ajudar a determinar o nivel de ambigédo dos
objetivos, com medidas de categoria A, B e C.

Materialidade O conceito de
que as declaragdes inexatas individuais, ou varias
declaragdes inexatas em conjunto, podem afetar
as decisbes das partes interessadas internas e
externas. As inexatiddes sdo definidas como erros,
omissdes, deturpagdes ou falsas declaragdes. A
questdo de saber se algo é material € um caso de
avaliagcdo especializada.

Medida corretiva Medida destinada a eliminar a causa
de um desvio e a evitar a sua recorréncia.

Medidas das categorias A, B e C Foram definidos
diferentes niveis de execugdo para cada medida da
lista de medigées.

» Categoria A Isto diz respeito a um nivel “normal” de
implementagdo. Isto significa que mais de 50% das
organizagbes para as quais esta medida é relevante
a aplicaram.

« Categoria B Trata-se de um nivel “progressivo”
de aplicagao. Isto significa que 20% a 50% das
organizagGes para as quais esta medida é relevante
ja a aplicaram.

» Categoria C Isto diz respeito a um nivel “ambicioso”
de implementagdo. Isto significa que apenas
algumas organizagbes (no maximo 20%) aplicaram
esta medida.

Melhoria continua Atividade
repetitiva para melhorar o desempenho.



Método baseado na localizagido para o ambito 2

Um método
para quantificar as emissées de dmbito 2 de
uma organizagdo provenientes da utilizagao de
eletricidade que assume um fator de emissao
médio para a produgédo de eletricidade num local
definido. A demarcacgdo consiste em fronteiras
locais, subnacionais ou nacionais. O papel do método
baseado no local para o Gmbito 2 esta limitado na
CO, Performance Ladder em termos de obtengdo e
fornecimento (ponto 7.3.1 na Parte 1) de informagdes.
Em todos os outros locais do manual onde é feita
referéncia ao Gmbito 2, deve ler-se dmbito 2 de
acordo com o método baseado no mercado para o
ambito 2.

Método baseado no mercado para o ambito 2

Um
método para quantificar as emissGes de dmbito 2
de uma organizagdo provenientes da utilizagdo de
eletricidade, com base nas emissdes de CO, do
fornecedor de energia com o qual a organizagdo tem
um acordo contratual. Estas emissdes podem ser
compensadas com Garantias de origem. Todos os
requisitos relativos ao dmbito 2 na CO, Performance
Ladder pressupéem o método baseado no mercado
para o Gmbito 2, exceto se for explicitamente
indicado que o dmbito 2 é determinado de acordo
com o método baseado na localizagdo.

Nivel de preparacao tecnolégica (TRL)

Um tipo de sistema de medigdo utilizado para
avaliar o nivel de maturidade de uma determinada
tecnologia. Cada projeto tecnologico é avaliado
com os parametros de cada nivel tecnolégico e
é-lhe atribuida uma classificagdo TRL com base no
progresso do projeto. Existem nove TRL. O TRL 1é o
mais baixo e o TRL 9 é o mais alto. O TRL 1 representa
a tecnologia no inicio do desenvolvimento e o TRL 9
representa a tecnologia que esta pronta em termos
técnicos e comerciais.

Organismo de acreditagao Uma organizagdo
governamental responsavel pela acreditagéo

e manutengdo de organismos de certificagdo
acreditados para a CO, Performance Ladder. Nos
Paises Baixos, trata-se do Conselho de Acreditagdo
(RVA); noutros paises, trata-se de organizagées que
celebraram um Acordo Multilateral (EA/IAF) com o
RVA, incluindo o BELAC na Bélgica.

Organismo de certificagao (OC) Um organismo de
certificagdo é um terceiro autorizado a realizar
uma certificagdo ou auditoria com o objetivo de
avaliar a conformidade de uma organizagdo com a
CO, Performance Ladder. Uma condigdo prévia para
esta autorizagdo é que o organismo de certificagdo
tenha um acordo com a SKAO e seja titular de

uma acreditagdo pertinente por um organismo de
acreditagdo nacional (ou esteja em vias de obter
essa acreditagdo).

Organismo emissor Uma organizagdo responsavel
pela emissao de Garantias de origem e reconhecida
por um governo. Entre os exemplos de organismos
emissores contam-se a VertiCer (Paises Baixos),

a VREG (Flandres), a CWaPE (Valdnia) e a BRUGEL
(Bruxelas).

Organizagao Todas as entidades abrangidas pelos
mesmos limites organizacionais, de acordo com o
Capitulo 4.

Outras emissoes influenciaveis (OBE) Emissdes que
ndo se enquadram no dmbito 1, Gmbito 2 ou dmbito 3,
de acordo com o Protocolo GHG da organizagdo.

A razdo para tal é o facto de estes serem de ciclo
curto ou ocorrerem fora da cadeia de valor da
organizagdo. Se a organizagdo tiver a capacidade

de influenciar significativamente estas emissdes,

as mesmas sao relevantes para contribuir para a
neutralidade climatica global. No ambito das OBE,
distinguem-se trés tipos de OBE: emissées biogénicas
de CO,, eliminagéo de CO, e emissbes evitadas. A
compensag¢do de CO, ndo faz parte das OBE.

Parcerias Colaboragdes formais ou informais
entre (grupos de) partes ligadas através do seu
setor, cadeja de valor ou localizagao, destinadas a
investigar, ou implementar medidas de poupanga
de energia, energias renovaveis ou reducdo de
CO, diretamente relacionadas com o ambiente, as
atividades ou a cadeia de valor da organizagéo.

Pegada de CO, A soma do CO, emitido por

uma organizagdo, repartido no dmbito 1,

dmbito 2 e Gmbito 3 e expresso em kg ou toneladas
de equivalente CO,.

Pequena organizagdo Uma organiza¢do que preenche
pelo menos duas das seguintes condigdes durante o
ano anterior:
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* o numero de efetivos foi igual ou inferior a 250 FTE;

* o volume de negocios anual foi igual ou inferior a
50 milhGes de euros;

» o total do balango foi igual ou inferior a 25 milhdes
de euros.

Pessoas-chave Empregados que, em virtude do seu
cargo ou fungdo, tém ou podem ter uma influéncia
significativa na politica de CO, e na politica
energética da organizagdo, no consumo de energia,
no consumo, No armazenamento ou na produgao

de energia renovavel e/ou nas emissdes de CO, da
organizagdo. Os empregados incluem pessoas que
realizam trabalhos sob a autoridade da organizagéo.

Plano de agdo Uma estratégia de curto prazo com as
acoOes preparatérias e medidas concretas previstas
para atingir os objetivos de uma organizag¢do. Se a
organizagd@o tiver um plano de transig@o climdtica,

o Plano de agdo estd em conformidade com os
objetivos e a estratégia nele descritos.

Plano de transigdo climatica A estratégia a longo e/
ou médio prazo de uma organizagéo para a redugdo
de CO,. O calendario, o ambito e os objetivos do
plano de transi¢do climdtica dependem da etapa
de certificagao.

Plano do projeto Um plano de ag¢do para um projeto
especifico da CO, Performance Ladder.

Politica energética e de CO, As
intengdes e a orientagdo de uma organizagdo no
que respeita ao consumo de energia e as emissdes
de CO,, tal como formalmente expressas pela sua
direcdo, nomeadamente no plano de transi¢do
climdtica e no plano de agéo.

Potencial de aquecimento global — PAG (Global
Warming Potential ou GWP-100) Fator
que indica, ao longo de um periodo de 100 anos,

o forgamento radiativo de uma unidade de um
determinado gds com efeito de estufa que néo o CO,
em relagdo a uma unidade de CO, (trata-se do grau
de dano a atmosfera). A unidade do potencial de
aquecimento global é o equivalente CO,. Para obter
valores exatos, consulte o PIAC.

Projeto Um projeto € um trabalho, servigco ou
fornecimento realizado por uma organizagdo sob

contrato de outra organizagdo. As atividades

do projeto pertencem a organizagdo e sdo
explicitamente abrangidas pelos objetivos e
requisitos da CO, Performance Ladder. Se se tratar
de um projeto a concurso, pode ser um projeto CO,
Performance Ladder.

Projeto CO, Performance Ladder Um projeto a
concurso em que a CO, Performance Ladder
desempenha um papel no concurso e/ou em que o
cliente concede uma vantagem na posse ou obtengio
de um Certificado de CO, Performance Ladder, por
exemplo, concedendo um desconto ficticio no prego
da inscricdo. Se houver alguma vantagem em atribuir
um Certificado de CO, Performance Ladder, existe
sempre um Projeto CO, Performance Ladder. No caso
de uma vantagem da adjudicagdo é irrelevante se foi
ou ndo decisiva para a obtengdo do contrato ou de
que forma a CO, Performance Ladder foi solicitada
no procedimento de contratagao publica. A SKAO
desaconselha explicitamente esta pratica (ver Guia
de Contratagdo Publica), mas pode acontecer que a
CO, Performance Ladder seja utilizada como critério
de selegdo ou requisito de aptiddo. Também este é
um Projeto CO, Performance Ladder. Se existirem
subprojetos no ambito de um acordo-quadro, estes
projetos podem ser considerados em conjunto como
um Projeto CO,-Performance Ladder.

Provas de auditoria Registos,
alegagdes factuais ou outras informagdes relevantes
e verificaveis para os critérios de auditoria.

Relagdes diretas Organizagdes integradas na cadeia
de valor com as quais a organizagdo tem uma relagdo
contratual, tais como fornecedores, compradores,
clientes e promotores.

Setorial Um setor (industria) € o nome dado ao
conjunto das organizagGées que operam numa
determinada categoria de produtos ou servigos.

Sistema de certificagiao Todos os documentos
normativos necessarios a certificagao para a CO,
Performance Ladder, constituidos pelas varias
versdes do manual (Parte 1 e Parte 2), o esquema de
certificagdo, as decisées de harmonizag¢do, a tabela
de dias de auditoria e quaisquer outros documentos
normativos a designar posteriormente.
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Sistema de gestido da energia e de CO,

Todos os elementos inter-relacionados ou
que se influenciam mutuamente na adogdo de uma
politica energética e de CO, e respetivos objetivos,
bem como os processos para atingir esses objetivos.

Utilizagao de energia A aplicagdo
de energia.8

Valor de intensidade Indicador do consumo de
energia, da utilizagdo de energias renovaveis ou das
emissdes de CO, da organizagdo durante o ano de
referéncia, com base no consumo de energia (em
MJ/kWh) ou nas emissGes de CO, por unidade de
referéncia auto-selecionavel, tal como o volume

de negécios liquido? (por exemplo, kg CO,/euros), a
dimensdo do pessoal (por exemplo, kg CO,/kg/FTE)
ou a dimensdo da produgao (kg CO,/kg produto).

Viagens de negdcios

Emissdes devidas ao transporte de
passageiros para atividades relacionadas com o
trabalho, incluindo viagens aéreas de negdcios,
viagens de negbcios em veiculos particulares e
viagens de negbcios em transportes publicos. Estas
emissdes constituem uma categoria separada do
ambito 3, de acordo com o Protocolo GHG.

Zero emissoes de CO, Reduzir as emissdes de
dmbito 1, Gmbito 2 e Gmbito 3 para zero.

8 Por exemplo: uma organizag@o utiliza energia para aquecer um forno.
9 A CSRD prescreve um valor de intensidade por volume de negédcios liquido.



4.

Antes de uma organizagdo ser certificada, € importante que a organizagdo determine quais
as entidades que ira certificar total ou parcialmente, utilizando os métodos descritos nesta
secgdo. Chamamos a isto definir os limites organizacionais ou “organizational boundary”.
Todas as etapas subsequentes da certificagao dependem da determinagao correta dos
limites organizacionais. Por conseguinte, recomendamos que o faga numa fase inicial e que
submeta o resultado a um organismo de certificag@o.

Para determinar os limites organizacionais, aplicam-se as seguintes condigdes:
a. Trata-se sempre apenas de entidades juridicas, ou seja, ndo se trata de departamentos,
escritorios ou nomes comerciais ndo constituidos em sociedade;
b. A organizagéo opta pelo
i método descendente ou o método lateral (ver pontos 4.1.1 e 4.1.2), e
ii. uma das trés abordagens de consolidagéo do Protocolo GHG: controlo operacional,
controlo financeiro ou participagdo no capital (ver GHG Protocol Corporate
Standard (Norma Empresarial do Protocolo GHG), capitulo 3 e/ou o breve resumo
no Anexo A normativo).

c. A combinagdo do método descendente e do controlo operacional é preferida para a
CO, Performance Ladder'. Se a organizagdo se desviar deste principio, deve justificar a
sua escolha;

d. A organizagdo publica as suas escolhas de métodos sob a alinea b. na pagina da
organizagao no website da CO, Performance Ladder;

e. A organizagdo pode alternar entre métodos e/ou abordagens de consolidagéo em cada
auditoria, desde que apresente uma justificagdo suficiente;

f. A determinagdo dos limites organizacionais pode exigir a transposigédo de
fronteiras nacionais. Os limites organizacionais ndo devem ser limitados por uma
fronteira geografica;

g. A organizagdo verifica anualmente se os seus limites organizacionais ainda estao
atuais e, se necessario, ajusta-os. Se essas alteragGes (puderem) ter consequéncias
importantes, por exemplo, se houver aquisigdes, fusdes ou uma mudanga de método
(ver alinea e.), isso pode fazer com que a préxima auditoria seja uma auditoria inicial.

10 Esta combinagdo também é prescrita no CSRD.
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[411

METODO 1: 0 METODO DESCENDENTE

O método descendente exige um organigrama completo que indique todas as entidades
juridicas que sdo total ou parcialmente, direta ou indiretamente, detidas ou possuidas pelas
entidades juridicas para as quais se pretende obter a certificagdo. A entidade localizada
no ponto mais alto do organigrama é a entidade principal. No diagrama abaixo, trata-se da
sociedade gestora de participagbes sociais (que pode ser um ministério ou um municipio
fora do mundo empresarial, por exemplo). Depende entdo da abordagem de consolidagéo
escolhida e do controlo operacional ou financeiro (no caso de controlo operacional ou
financeiro) ou do grau de propriedade (no caso de participagdo no capital) das entidades
juridicas que se encontram (parcialmente) dentro dos limites organizacionais e, portanto,
fazem parte da organizagéo.

HOLDING = Entidade principal

ENTIDADE 1 ENTIDADE 2 ENTIDADE 3

ENTIDADE 4

ENTIDADE 7 ENTIDADE 9
ENTIDADE 5

ENTIDADE 8 ENTIDADE 10

ENTIDADE 6

Figura 1 Exemplo de determinagdo da entidade principal com o método descendente
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[ 41.2 METODO 2: 0 METODO LATERAL
Com o método lateral, é possivel escolher uma entidade principal a um nivel inferior no
organigrama (ao nivel da entidade 1, 2, 3, 4, 5, etc.).

HOLDING

ENTIDADE 1 ENTIDADE 2 ENTIDADE 3 = Entidade principal

ENTIDADE 4

ENTIDADE 7 ENTIDADE 9
ENTIDADE 5

ENTIDADE 8 ENTIDADE 10

ENTIDADE 6

Figura 2 Exemplo de determinagéo da entidade principal com o método lateral

Assim, o método lateral pode conduzir a uma organizagdo mais pequena do que o método
descendente. Isto pode ser desejavel se uma organizagdo preferir manter certas entidades
fora do ambito do sistema de gestdo da energia e de CO,, por exemplo, no caso de uma
entidade estrangeira que opere de forma totalmente independente. A condigdo é que as
entidades a excluir ndo tenham um controlo financeiro significativo sobre as entidades que
pertencem a organizag¢do ou vice-versa. Este método requer um processo pormenorizado
passo a passo: a analise AC. Isto evita que as entidades relevantes sejam excluidas.

ANALISE AC, PARTE DO METODO LATERAL

« Passo 1 Elaborar o organigrama completo descrito no método descendente e anotar todas
as entidades juridicas que nele figuram entre si. Esta é a lista das relagdes de interesse.

* Passo 2 Escolher uma entidade juridica™ a um nivel inferior no organigrama que seja
preferencialmente desejada como entidade principal alternativa.

» Passo 3 Incluir todos os fornecedores que abastecem esta entidade principal alternativa
e as suas filiais. Isto inclui todas as organizagdes subsidiarias, a menos que estejam sob
propriedade partilhada. Em seguida, a abordagem de consolidagdo (ver ponto 4.1, alinea
b) determina se a filial deve ser incluida. Enumerar os fornecedores por ordem do valor
financeiro das compras, sem IVA, do maior para o menor. O fornecedor com o maior
numero de vendas sera assim classificado em 1.2 lugar. Ver um exemplo na Figura 3. Neste
exemplo, ha 200 fornecedores com um valor total de compras superior a mil milhdes de
euros. O maior fornecedor assegura mais de 100 milhdes de euros.

11 Trata-se sobretudo da empresa operadora que pretende obter um Certificado de CO, Performance Ladder.

21




Base para a determinagdo dos fornecedores A
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Fornecedores de grande a pequeno porte

Figura 3 Os fornecedores de grande a pequena dimensGo com base no valor de compras

* Passo 4 Exprimir o valor de compra por fornecedor como uma percentagem do total
(com base na etapa 3). Esta situacgdo € apresentada cumulativamente na Figura 4. Neste
exemplo, o fornecedor nimero 1 assegura quase 10% do valor de compras totais e os
numeros 1 e 2, em conjunto, mais de 18%. A Figura 5 é o inicio da ampliagdo da Figura 4.

Determinagdo dos fornecedores com base na regra dos 8090

Valor de compra acumulado em 9/o total

Fornecedores de grande a pequeno porte

Figura 4 Valor acumulado das compras dos fornecedores em percentagem do total
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Fornecedores A: que representam juntos 80°o do valor das compras
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Fornecedores de grande a pequeno porte

Figura 5 Inicio da ampliagdo da figura 4

» Passo 5 Selecionar todos os fornecedores que se enquadram no limite de 80% do valor
total de compras da organizagdo, incluindo o fornecedor cujo valor de compras excede
este limite de 80%. Chamamos a estes fornecedores os fornecedores A. No exemplo, trata-
se do fornecedor numero 31, com um valor de compras superior a 6 milhGes (mais de
0,6% do total) ainda relativamente aos fornecedores A, ver Figura 4.3. O fornecedor com o
numero 32 ndo é, portanto, um fornecedor A.

* Passo 6 Selecionar todos os fornecedores A e C. Estes sdo todos os relacionamentos
de grupo que também sdo fornecedores A, incluindo-os nos limites organizacionais e
removendo-os do ficheiro de fornecedores.

« Passo 7 Comecar de novo com o passo 3. Este processo iterativo termina quando
ndo existem novos fornecedores de A e C. Os limites organizacionais consistem, em
ultima analise,

* na entidade principal,;

* as (partes de) organizagdes subsidiarias determinadas utilizando a abordagem de
consolidagdo (ver ponto 4.1, alinea b);

* os fornecedores A e C.

NOTA E permitido adicionar aos limites organizacionais uma relagdo de grupo que se
verifique ndo ser um fornecedor A na etapa 5. Nesse caso, deve ser efetuada uma andlise
AC separada para esta relagdo de grupo, comegcando na etapa 3. Quando a andlise AC da
entidade principal e a andlise AC separada desta relagGo de grupo estiverem totalmente
concluidas, os resultados sédo fundidos.

12 Por conseguinte, esta relagédo de grupo é igualmente mencionada no certificado. Isto pode ser vantajoso se,
por exemplo, esta relagdo de grupo subscrever contratagdes publicas que recompensem a utilizagdo da CO,
Performance Ladder.
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Com o método lateral, pode surgir o problema, na etapa 6, de a entidade principal desejada ter um
controlo demasiado reduzido sobre um fornecedor A e C para o incluir na organizagdo. A solugdo ébvia
é: escolher uma entidade principal que esteja num nivel mais elevado da hierarquia (se for a entidade
mais elevada, isto é praticamente equivalente ao método descendente). Tal aumenta o controlo em
muitos casos.

No entanto, a inclusdo obrigatéria de um fornecedor A e C na organizagéo ou a escolha de uma
entidade principal a um nivel superior na hierarquia pode ser desproporcionada. Por exemplo, se tal
resultar num grande numero de entidades estrangeiras dentro dos limites organizacionais com um
controlo limitado sobre a entidade principal inicialmente prevista.

Quando confrontado com este dilema, o organismo de certificagdo deve ponderar o seguinte quadro:

1.

E sempre admissivel excluir um fornecedor A e C se, em média, durante um periodo dos ultimos
trés anos

a.

A parte do valor de compra do fornecedor A e C na organizagao for inferior a 5% do valor
total de compra da organizagdo e

A proporgéo do valor de vendas (volume de negocios) do fornecedor A e C na organizag@o
também for inferior a 5% do valor total das vendas do fornecedor A e C.

Um fornecedor A e C nunca deve ser excluido apenas pelo facto de existir temporariamente (por
exemplo, porque foi criado para um contrato especifico);

Um fornecedor A e C nunca deve ser excluido sé porque tem emissdes de gases com efeito de
estufa relativamente baixas;

Finalmente, os fornecedores A e C ndo incluidos na organizagdo devem ser retirados de toda a
analise AC e o processo deve continuar na etapa 7.

Os métodos disponiveis e o quadro acima oferecem espago para flexibilidade através da
definigdo de limites organizacionais. No entanto, nem sempre é possivel chegar a limites
organizacionais viaveis, por exemplo, no caso de grandes empresas (que operam a nivel
internacional) ou de organizagdes governamentais complexas.Nestes casos, a adaptagdo
€ por vezes possivel através da obtengdo de um parecer vinculativo de uma comissdo de
limites. Para o efeito, a organizagdo deve apresentar um pedido a SKAO em coordenagédo
com o seu organismo de certificagdo. Posteriormente, um comité ad hoc, pago pela

organizagdo, toma a sua decisdo no prazo de trés (3) meses. As condigdes e o procedimento

para um comité de limites estdo indicados no website da CO, Performance Ladder.
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4.2

Embora a organizagdo seja livre de escolher uma das trés abordagens de consolidagéo

do Protocolo GHG (ver ponto 4.1, alinea b), ha dois topicos em que a CO, Performance
Ladder fornece mais detalhes sobre como consolidar: ativos locados/em leasing e projetos
realizados através de um consércio.

Para os ativos locados/em leasing, a organizacdo deve sempre consolida-los de acordo
com o controlo operacional, mesmo que tenha optado pela participagdao no capital ou
pelo controlo financeiro. Se ndo for claro se € o inquilino ou o senhorio que detém o maior
controlo operacional, a parte responsavel pelo pagamento da conta de combustivel ou de
eletricidade é a parte que detém o maior controlo operacional.

No caso de projetos combinados, a organizagdo deve consolida-los de acordo com a
sua abordagem de consolidagdo (ver ponto 4.1, alinea b), a menos que isso resulte numa
proporgdo significativa do consumo de energia ou das emissdes do projeto que ndo seja
incluida por nenhuma das entidades combinadas dentro dos seus limites. Nesse caso,
existem trés opgoes:

» as partes intervenientes acordam conjuntamente e com bons argumentos sobre uma
chave de distribuigdo, ou

» a organizagdo deve incluir o consumo de energia e as emissdes do projeto dentro dos seus
limites, numa base de participagdo no capital, ou

+ a entidade que executa o projeto combinado (a entidade do projeto) implementa de forma
independente uma politica energética e de CO,” e, em conformidade com o Protocolo
GHG, regista o consumo de energia e as emissdes do projeto dentro dos seus limites.

E muito importante evitar a dupla contagem do consumo de energia e de emissdes, e a
eliminagao total do consumo de energia e de emissdes. Note-se que a dupla contagem
é preferivel a situagdo em que ninguém comunica o (parte do) consumo de energia ou
as emissdes.

As pequenas organizagdes™ podem beneficiar de um numero limitado de isengdes na etapa
3 (enumeradas nos proprios requisitos) com base na dimensao da sua organizagao. As
organizagbes sdo pequenas se satisfizerem pelo menos duas das trés condigdes seguintes
durante o ano anterior:

* o numero de efetivos foi igual ou inferior a 250 FTE;
* o volume de negdcios anual's foi igual ou inferior a 50 milhGes de euros;
» o total do balango foi igual ou inferior a 25 milhdes de euros.

13 Existe uma politica energética e de CO, operacional independente, por exemplo, se a entidade de projeto tiver o
seu proéprio certificado para a CO, Performance Ladder.

14 Este limite é igual ao limite utilizado para o CSRD na data de publicag3o.

15 Para as organizagGes sem volume de negdcios (por exemplo, as administragdes publicas), este valor deve ser
entendido como “receitas”.
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4.3

Vv

4.5

Muitas organizagdes realizam projetos. Fazem-no sozinhas ou com terceiros. Estes projetos
podem incluir obras, servigos ou fornecimentos. A CO, Performance Ladder faz uma
distingdo entre projetos CO, Performance Ladder e todos os restantes projetos. Todos os
projetos devem sempre fazer parte do sistema de gestdo de energia e de CO, da organizagdo,
mas para os projetos CO, Performance Ladder a CO, Performance Ladder de cada projeto
impde requisitos especificos sobre a informagdo documentada para cada projeto individual
(ver ponto 7.3). Esta documentagdo, complementada com dados gerais do projeto (como

o0 nome, o cliente e a localizagdo do projeto), deve ser partilhada com o organismo de
certificagdo através do “My CO, Performance Ladder” antes da auditoria, para que o mesmo
possa recolher uma amostra'® dos projetos CO, Performance Ladder, que estejam atualmente
em curso ou tenham sido concluidos desde a auditoria anterior.

A organizacdo deve conhecer as obrigagGes legais que lhe sdo aplicaveis em matéria de
poupanga de energia, energias renovaveis e redugdo de CO,.

A organizagdo deve:

» conhecer as obrigagdes legais nacionais e internacionais em matéria de poupanga de
energia, energias renovaveis e redugdo de CO,;

» determinar de que forma estas obrigacGes legais se aplicam a organizagdo e como as tem
em conta.

Estas obrigagdes legais incluem legislagao local, nacional e/ou internacional, atual e adotada
(mas ainda ndo em vigor), aplicavel a todos os aspetos das operagles da organizagdo,
incluindo atividades para projetos, gestdo de recursos humanos e alojamento. No que diz
respeito a legislagdo futura, trata-se apenas da legislagdo que foi adotada pelas autoridades
competentes, mas que ainda ndo entrou em vigor.

A organizagdo deve estabelecer, implementar, manter e melhorar continuamente um sistema
de gestdo da energia e de CO,. Isto inclui os processos necessarios e as suas interagdes. A
organizag@o deve também melhorar continuamente o desempenho energético e de CO, de
acordo com os requisitos do presente sistema.

Nota: os processos necessarios podem variar de organizagdo para organizagdo devido:

« a dimensdo da organizagéo e ao tipo de atividades, processos, produtos e servigos;
- a complexidade dos processos e das suas interagoes;
e a competéncia do pessoal.

16 O método para o efeito é descrito no sistema de certificagéo.
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A diregdo deve demonstrar lideranca, responsabilidade direta e empenho na melhoria
continua do desempenho energético e de CO,, e na eficacia do sistema de gestdo da energia
e de CO,. Para o efeito, a diregdo deve:

a.

assegurar a definigdo do ambito do sistema de gestdo da energia e de CO, (ver ponto
4.1);

assegurar a definigdo de politicas e objetivos em matéria de energia e de CO,, e garantir
que estes fazem parte da orientacdo estratégica da organizagdo;

assegurar que os requisitos do sistema de gestdo da energia e do CO, sdo integrados
nos processos empresariais da organizagdo;

assegurar que o plano de agdo e (se aplicavel) o plano de transi¢do climdtica sdo
aprovados e aplicados;

garantir a disponibilidade dos recursos necessarios para o sistema de gestdo da energia
e de CO,;

comunicar a importancia de uma gestao eficaz da energia e de CO,, e do cumprimento
dos requisitos do sistema de gestdo da energia e de CO,;

garantir que o sistema de gestdo da energia e de CO, atinge os resultados pretendidos;
promover a melhoria continua do desempenho energético e de CO, e do sistema de
gestdo da energia e de CO,;

criar uma equipa de gestdo da energia e de CO,;

dirigir e apoiar as pessoas-chave identificadas no ponto 7.2 para tornar o sistema de
gestdo da energia e de CO, mais eficaz e melhorar o desempenho energético e de CO,.

A diregdo deve adotar uma politica energética e de CO, que

se adequa ao objetivo da organizagdo;

fornece um quadro para definir e avaliar objetivos e planos (como o plano de transigGo
climdtica e/ou o plano de a¢do);

inclui o compromisso de garantir a disponibilidade de informagdes e de todos os
recursos necessarios para atingir os objetivos;

inclui o compromisso de cumprir os requisitos legais em matéria de poupanca de
energia, energias renovaveis e redugdo de CO,, tal como estipulado no ponto 4.4;

inclui um compromisso de melhoria continua (ver ponto 10.1) do desempenho energético
e de CO, e do sistema de gestdo da energia e de CO,;

A politica energética e de CO, deve:

* ser comunicada no seio da organizagéo;
» estar adequadamente a disposigdo das partes interessadas;
» ser regularmente revista e atualizada, se necessario.
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N

O planeamento da organizagdo para a CO, Performance Ladder deve ser consistente com

a sua politica energética e de CO, (ver ponto 5.2) e deve conduzir a agdes que melhorem
continuamente o desempenho energético. A organizagdo precisa de identificar os riscos e as
oportunidades que tém de ser abordados para:

» garantir que o sistema de gestdo da energia e das emissées de CO, pode atingir o(s)
resultado(s) pretendido(s), incluindo a melhoria do desempenho energético e das emissdes
de CO,;

« prevenir ou reduzir os efeitos indesejaveis;

* melhorar continuamente o sistema de gestdo da energia e de CO, e o desempenho em
matéria de energia e de CO,.

Os objetivos da organizagdo devem

* poder ser monitorizados;

» estar preparados com base no ano de referéncia e na ultima auditoria inicial ou de
auditoria de certificagdo;

e ter em conta os requisitos aplicaveis, tais como as obrigagdes legais (ver ponto 4.4);

e ter em conta as oportunidades de melhorar o desempenho energético e a redugio das
emissdes de CO,.

Se a organizagdo elaborar planos para atingir os seus objetivos, deve regista-los e incluir:

* 0 que sera feito;

* Qgue recursos sdo necessarios;

e guem é responsavel;

e guando serdo concluidos;

e como serdo avaliados os resultados. Inclui o(s) método(s) utilizado(s) para verificar a
melhoria do desempenho energético e das emissées de CO,.
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A organizagdo deve manter, pelo menos, uma frequéncia regular anual para a
implementagao de todos os requisitos da CO, Performance Ladder, exceto se

» uma frequéncia regular mais elevada se adequar melhor aos processos organizacionais
especificos (por exemplo, se ndo houver tempo suficiente para o ajuste);

e um requisito prescreve explicitamente (na rubrica “planeamento”) uma frequéncia minima
diferente. Os requisitos a que se aplica sao:

1.A.2/2.A.2/3.A.2 Estimar se os gases com efeito de estufa

- . .~ . Antes de cada auditoria inicial e a cada
ndo CO, sdo importantes para as emissées de dmbito 1 e

. trés anos

dmbito 2

2.A.2/3.A.2 Estimar se os gases com efeito de estufa néo Antes de cada auditoria inicial e a cada
CO, sdo relevantes para as emissbes de dmbito 3 trés anos

2.A.2/3.A.2 Efetuar a andlise qualitativa das OBE (apenas se
a andlise anterior das OBE tiver demonstrado que os trés
tipos de OBE ndo sdo relevantes)

Antes de cada aquditoria inicial e a cada
trés anos

2.A.5/3.A.5 Investigar se a(s) andlise(s) da cadeia de valor
deve(m) ser completamente renovada(s), incluindo a
implementagéo

Antes de cada auditoria inicial e a cada
trés anos

- . . C Antes de cada auditoria inicial e a cada
2.B.1/3.B.1 Revisdo do plano de transigéo climdtica

trés anos
2.D.4/3.D.5 Dialogo sobre o plano de transi¢do climdtica com
" . Anualmente
uma organizagé@o da cadeia de valor
Informagdes documentadas sobre Projetos CO, Performance No inicio e na conclusdo do projeto.
Ladder (ver ponto 7.3.1 do quadro relevante para consultar Se se tratar de um projeto plurianual, a
todos os requisitos em que esse requisito aparece) organizag@o também o faz anualmente.
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1.2

A organizag@o deve criar e disponibilizar os recursos necessarios para estabelecer,
implementar, manter e melhorar continuamente o desempenho energético e de CO,, o
sistema de gestdo da energia e de CO, e a consecugdo dos objetivos. Estes recursos incluem,
pelo menos:

Capacidade e orgamento para criar, manter e aplicar o sistema de gestdo da energia e
de CO,;

Capacidade e orgamento para a auditoria externa anual;

Capacidade e orgamento para aplicar o Plano de ag¢do e o Plano de transi¢do climdtica,
incluindo as medidas a tomar;

Capacidade e orgamento para participar nas iniciativas e colaborages necessarias;

A contribuigdo anual para a SKAO™.

A organizag¢do deve identificar a(s) pessoa(s) chave e assegurar que esta(s) possui(em)

as competéncias necessarias para o desempenho das suas fungGes e o nivel exigido de
sensibilizagdo para as emissdes de CO,, conforme definido em 1.C.1/2.C.1/3.C.1. A organizagdo
deve

identificar essas pessoas-chave em todos os niveis da organiza¢gdo com base na sua
fungado ou perfil profissional;

identificar sempre, pelo menos, um dos funcionarios da prépria organizagGo como pessoa-
chave;

identificar sempre, pelo menos, uma pessoa-chave para cada Projeto CO,

Performance Ladder.

A organizagdo deve estabelecer competéncias no seguinte:

a.

ser capaz de demonstrar que as pessoas-chave sdo instruidas, formadas e possuem as
competéncias ou a experiéncia necessarias;

se for caso disso, tomar medidas para adquirir as competéncias necessarias e avaliar a
eficacia dessas medidas.

17 O Certificado de CO, Performance Ladder sé é valido se a organizagdo pagar a contribuigdo anual exigida a favor

da SKAO (ver: ).Antes de emitir um novo certificado, o organismo de certificagdo
verifica se a organizagdo cumpriu as suas obrigagdes de pagamento para com a SKAO. A emissdo de um novo
certificado nédo é possivel se a organizagdo ndo puder demonstrar que cumpriu as suas obrigagdes de pagamento.
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1.3

O sistema de gestdo da energia e de CO, da organizagéo deve conter informagdes
documentadas sobre as quais

a organizacgdo é livre de determinar a respetiva forma e agrupamento;

é sempre permitido reutilizar (partes de) informagdes documentadas existentes em
auditorias subsequentes, desde que o conteldo continue a ser utilizavel;

a frequéncia de atualizagdo ou renovagdo é indicada no ponto 6.2;

as informagdes relativas a toda a organizagdo devem ser parcialmente publicadas na

pagina da organizagdo no website da CO, Performance Ladder;

as informagdes relacionadas com os Projetos CO, Performance Ladder devem ser
parcialmente partilhadas digitalmente com o cliente' e o organismo de certificagdo
através de “My CO, Performance Ladder”. A organizagéo faz isto no inicio e no fim do
projeto. Se se tratar de um projeto plurianual, a organiza¢gdo também o faz anualmente.

Segue-se um resumo das informagdes obrigatérias documentadas por paragrafo ou
requisito. Também indica se a informac&o deve ser publicada ou, no caso de projetos

CO, Performance Ladder, partilhada com o cliente e o organismo de certificagdo. Para
explicagdes pormenorizadas sobre o conteddo das informagdes documentadas, consulte o
paragrafo ou requisito especifico. Todas as secgdes e requisitos sujeitos a esta obrigagao
estdo assinalados com um simbolo no resto do manual:

OBRIGATORIEDADE DE
DOCUMENTACAO A NIVEL
DA ORGANIZAGAO

o

OBRIGATORIEDADE DE
PUBLICAGAO A NiVEL

DA ORGANIZAGAO (NA _
PAGINA DA ORGANIZAGAO
NO WEBSITE DA CO;
PERFORMANCE LADDER)

OBRIGATORIEDADE

DE DOCUMENTACAO
PARA PROJETOS CO
PERFORMANCE LADDER

OBRIGAGAO DE
PARTILHAR COM

0 ORGANISMO DE
CERTIFICACAO E 0S
CLIENTES DOS PROJETOS
€0, PERFORMANCE
LADDER ATRAVES DE
MY CO. PERFORMANCE
LADDER (NO INICIO E
NO FIM E, PELO MENOS,
ANUALMENTE)

18 Para o fazer, a organizagdo deve iniciar sessdo em “My CO, Performance Ladder”. Os codigos de acesso e as
instrugdes serdo enviados aquando do registo na SKAO. Se a organizagdo nio tiver um certificado valido no
momento da auditoria (trata-se da primeira certificagdo ou existe um certificado expirado ou suspenso), a

organizagdo pode carregar documentos, mas a pagina da organizagdo ainda nédo é publica. A publicagdo so é

efetuada apds a emisséo do certificado. Nessas situag&es, basta carregar os documentos obrigatérios em “My CO,

Performance Ladder”.

19 Informativo: Dialogo sobre a redugédo de CO, durante a implementagao de Projetos CO, Performance Ladder

O objetivo de partilhar esta documentacgéo digitalmente com o cliente visa facilitar o chamado “dialogo sobre a
redugdo de CO,” durante a implementagdo de um Projeto CO, Performance Ladder. Ao tornar este dialogo sobre
a redugdo de CO, uma parte explicita da cooperagdo entre a organizagdo e o cliente durante a execugdo do
projeto, a ambigdo de CO, e as possiveis oportunidades de redugdo adicional séo discutidas regularmente e pode
diferenciar a organizagdo. O método de dialogo sobre a redugdo de CO, durante os projetos é descrito no Guia de

Contratagdo Publica.



[7.3.1

INFORMAGAO OBRIGATORIA A SER DOCUMENTADA E PUBLICADA

DBR DRIEDADE D DBRIGATORIEDADE D OBRIGATORIEDAD OBRIGACAO DE PAR A
PAR DOCUMENTACAO A N ) PUBLICACAO A NIVE! DE DOCUMEN i DM 0 ORGANISMO D
DRGANIZACAC DA ORGANIZACAO (NA DARA PRO 0S CO R ACAOEC
PAGINA DA ORGANIZACAQ PERFORMA ADDER NTES DOS PRC |
NO WEBSITE DA CO C0, PERFORMAN ADD
DERFORMAN ADDER ‘!" |:L|‘ [
PERFORMA ADDER
CIOENG PELO
) A A
SIM (apenas Métodos
541 Documentagdo dos escolhidos para
: limites organizacionais determinar os
limites organizacionais)
§4.3 Det.alhes gerais do SIM
projeto
§7.2 Inventario de
pessoas-chave
Plano de gestdo da
§91.2 qualidade dos dados
Inventario de emissdes
§91.3 do ano de referéncia
§9.2 Belatorlo de auditoria
interna
§9.3 Relatorlf) de avaliagdo
da gestéo
Plano de ag¢do para
§10.2 medidas corretivas
Balango energético do
1.A1 L. (s .
AvaliagGo energética e SIM (apenas consumo consumo de energia no
2.A1 .- . . . SIM
3.A1 balango energético final de energia) projeto CO, Performance
o Ladder
SIM (pegada ecnolog.lca Estimativa quantitativa
- L apenas para o dmbito 1, s X
1.A.2 Inventario de emissdes N B das emissbes devidas ao
. para o Gmbito 2 baseado X
2.A.2 e pegada ecologica de no mercado e para consumo de energia num SIM
3.A.2 dmbito 1 e de Gmbito 2 P projeto CO, Performance

o dmbito 2 baseado
na localizagéio)

Ladder
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Inventario de emissdes e

DBRIGATORIEDADE D
PUBLICACAO A NIVE

DA ORGANIZACAO (NA
PAGINA DA ORGANIZAGAC
NO WEBSITE DA CGC
PERFORMAN DDER

OBRIGATORIEDAD OBRIGACAO DE PAR \

DE DOCUMENTACAQ COM 0 ORGANISMO D

PARA PROJETOS CO CER CACAOE O

PERFORMA ADDER CLIENTES DOS PRO |
C0, PERFORMAN ADD
ATRAVES DE |
PERFORMANCE LADDER
C10 E NC M PELO
] A A

Estimativa quantitativa

das emissées a

montante e a jusante SIM
de um projeto CO,

Performance Ladder

Avaliagdo qualitativa
das OBE no projeto CO,
Performance Ladder

2.A.2 pegada ecolégica para o SIM (pehgada} ecoldgica
3.A.2 P para o Gmbito 3 apenas)
ambito 3
2.A.2 Analise qualitativa das
3.A.2 OBE
Analise quantitativa das
3.A.2 0BE
2.A.3 Panorama das atividades
3.A.3 organizacionais
2.A.3 Quantificagdo das
3.A.3 emissbes por atividade
SIM (apenas a
2.A.4 Analise do impacto e da classificagéo
3.A4 influéncia das atividades
organizacionais)
2.A.4 Determinagdo das
3.A4 atividades principais
2.A.5 Andlise da cadeia de SIM (incluindo um
3.A.5 valor breve resumo)
Identificagdo de
possiveis estratégias
A5 para zero emissées
o de CO, relativamente
as atividades mais
importantes
Inventarisatie mogelijke
3.A5 strategieén naar nul
o CO,-uitstoot voor overige
activiteiten
Plano de transigGo
2.B.1 s L . H
381 climdtica, incluindo

objetivos

Estimativa quantitativa
das OBE no projeto CO, SIM (se aplicavel)
Performance Ladder
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DBR DRIEDADE D DBRIGATORIEDADE D

DOCUMENTACAO A N ) PUBLICACAO A NIVE!

DRGAN i DA ORGANIZACAO (NA
PAGINA DA ORGANIZAGAC
NO WEBSITE DA CO
PERFORMAN DDER

Plano do projeto e lista

1.B.1 Plano de agéo e lista de medicdes para o
2.B.2 de medigées, incluindo SIM . ¢ P SIM
s projeto CO, Performance
3.B.2 objetivos
Ladder
Relatério de avaliagéo/
1.8.2 rogresso das medidas
2.B.3 Relatério de progresso SIM P g. . SIM
3B.3 relativas ao projeto CO,
o Performance Ladder
Processo para as
2.c.2 pessoas-chave
apresentarem
3.C.2 - ~
comentarios e sugestoes
de melhoria
1.C.2 Plano de comunicagédo
2.C.3 Plano de comunicagéo para projetos CO,
3.Cc.3 Performance Ladder
Relatério de revisio
do plano de transigGo
3.C.4 N
climdtica por parte de
um perito independente
Analise das necessidades
1.D.1 Analise das necessidades de conhecimento e
2.D.1 de conhecimento e colaboragdo para
3.D.1 colaboragdo os Projetos CO,
Performance Ladder
Identificagdo de
1.0.2 oportum.dades
para satisfazer as
2.D.2 .
necessidades de
3.D.2 R
conhecimento e
cooperagao
2.D.3 Acordo de cooperagdo SIM (apenas descrigdo
3.D.3 ou convénios da cooperagdo e
o estabelecidos dos progressos)
Relatério sobre a
2.D.4 consulta do plano de
3.D.5 transig@o climdtica com

a organizagdo relevante
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IMPLEMENTACAO

Ver secgdo 2 para os requisitos de implementagao.
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AVALIACAO DO
DESEMPENHO

91

MONITORIZAR, MEDIR, ANALISAR E AVALIAR 0 DESEMPENHO
ENERGETICO E DE CO, E O SISTEMA DE GESTAO DA ENERGIA E
DE CO,

A organizagdio deve estabelecer um sistema de gestdo da energia e de CO,:

a. o que precisa de ser monitorizado e medido para se ter uma visdo suficiente, incluindo,
pelo menos, se os objetivos do plano de agdo vao ser atingidos;
os métodos de controlo, medigdo, analise e avaliagdo para obter resultados validos;

c. quando devem ser realizadas as monitorizagdes e as medigdes;

d. quando devem ser analisados e avaliados os resultados do controlo e da medigao.

A organizagdo deve investigar e reagir a desvios significativos no desempenho do sistema de

[ 9.1.1 GERAL
gestéo da energia e de CO,.
[ 9.1.2 PLANO DE GESTAO DA QUALIDADE DOS DADOS

A organizagdo deve preparar um plano de gestao da qualidade dos dados. Nele, descreve
como se esforga por melhorar continuamente os dados, se:

+ esses dados sdo necessarios para avaliar o impacto das medidas de redugéo de energia e/
ou de CO, e

» essas datas estiverem relacionadas com emissdes significativas ou relevantes ou com a
utilizagdo de energia material.
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Num plano de gestdo de qualidade de dados é indicada a forma como os dados relativos a
energia e as emissdes sdo comunicados com a maior exatidao possivel. Indica igualmente
como a organizagdo se esforga sistematicamente por melhorar, alargar e aperfeicoar os seus
dados. A Norma Empresarial do Protocolo GHG (Capitulo 7) fornece uma lista de verificagdo
clara dos elementos de um plano de gestdo da qualidade dos dados.

1.  Estabelecer uma pessoa/equipa responsavel pela qualidade.

2. Desenvolver um plano de gestdo da qualidade dos dados.

3. Efetuar controlos gerais da qualidade dos dados com base no plano de gestdo da qualidade dos
dados.

4. Efetuar controlos especificos da qualidade dos dados.

5. Rever o balango energético e o inventario de emissdes, bem como os respetivos relatorios.

6. Estabelecer processos formais de feedback para melhorar a recolha, gestdo e documentagao
de dados.

7. Estabelecer procedimentos de informagado, documentagdo e arquivo.

Para o Gmbito 1 e o Gmbito 2, o método de calculo é em grande parte fixo (ver ponto

9.1.3). No que respeita ao dmbito 3 e as OBE, ha mais liberdade e os calculos basear-se-ao
parcialmente em pressupostos: é importante registar corretamente o método de calculo e os
pressupostos no plano de gestdao da qualidade dos dados.

9.1.3
Se uma organizag¢do calcular o (partes do) seu inventdrio das emissbées de CO,, deve
utilizar fatores de emissdes de CO,. Como os fatores de emissdes de CO, podem diferir
internacionalmente2?, a SKAO designa uma lista de fatores de emissdes de CO, nacionais por
pais como uma lista padrdo. No momento da publicagido do presente manual, trata-se de:

- Paises Baixos: www.co2emissiefactoren.nl
- Bélgica: www.co2emissiefactoren.be

Se a SKAO designar listas para outros paises, tal sera mencionado no website da CO,
Performance Ladder.

Os seguintes principios aplicam-se a utilizagdo de fatores de emissédo para a CO,
Performance Ladder:

1. Os fatores de emissdo da lista nacional designada pela SKAO sdo os valores por defeito;

2. Se ndo existir uma lista designada para um determinado pais, a organizagdo deve
selecionar ela propria uma lista exata. Se esta ndo estiver disponivel, a organizagdo
pode utilizar a lista designada pela SKAO para os Paises Baixos;

20 Tal pode dever-se, por exemplo, a diferengas no cabaz de eletricidade (mais ou menos produzida com gas natural,
carvdo, energia nuclear ou renovavel), a diferentes racios de mistura de combustiveis ou a diferengas na origem
dos combustiveis (incluindo o continente de onde provém).
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9.1.4

3. Se a lista designada for (parcialmente) atualizada, os novos fatores de emissdo nado
devem ser utilizados até que a organizagéo apresente um relatorio sobre o periodo em
que a atualizagao teve lugar?;

4. A organizagdo pode utilizar outros fatores (oficialmente reconhecidos) nas
seguintes situacdes:

i Se conduzir a um resultado mais preciso. Isto aplica-se, por exemplo, as emissdes
que sdo altamente dependentes do contexto local22.

ii. Se ndo existir um fator de emissdo adequado na lista nacional para um
determinado combustivel, modo de transporte, etc.

5. Se houver um desvio em relagdo a lista nacional de fatores de emissao, os pressupostos
utilizados para estabelecer essa lista e o método de calculo devem permanecer
0S mesmos.

6. Se uma organizagdo se desviar da lista nacional para um ou mais fatores, deve indicar
claramente a origem do(s) fator(es) alternativo(s) e justificar de forma plausivel por que
razao a sua utilizagdo conduz a um resultado mais preciso.

Para determinar as emissdes de dmbito 3, aplicam-se também os principios acima referidos,
devendo ser utilizada, tanto quanto possivel, a lista nacional de fatores de emisséao para os
vetores de energia e os fluidos refrigerantes. No que diz respeito aos materiais, aconselha-
se uma organizag¢do a utilizar os dados relativos as emissdes de CO, com base nos dados da
ACV que se adequam ao contexto da organizagdo. Se a organizagdo utilizar dados da ACV, a
ACV deve ser preparada de acordo com a norma ISO 1406723 ou EN 1580424 para produtos de
construgdo. A organizagdo pode também utilizar dados estabelecidos num certificado EPD
ou MRPI. Os desvios devem ser justificados.

E necessario que a organizacdo estabeleca um ano de referéncia para comparar os dados
atuais com os dados histéricos de consumo de energia, produgédo de energia e emissdes de
CO,. Ao escolher um ano de referéncia, é importante que

« estejam disponiveis dados fidveis sobre energia e emissdes para esse ano;

* 0 ano de referéncia da auditoria inicial ndo seja superior a trés anos antes do ano em
que a aquditoria inicial tem lugar. NOTA: Uma organizagdo deve ter sempre um inventario
de emissdes relativo ao ano anterior (ver requisito 1.A.2/2.A.2/3.A.2). Por conseguinte,
a escolha de um ano de referéncia anterior significa que devem ser preparados dois
inventarios de emissdes durante a auditoria inicial (ou seja, um para o ano de referéncia e
outro para o ano anterior);

e uma organizagdo pode escolher simultaneamente anos de referéncia diferentes para
o consumo de energia, armazenamento de energia, produgao de energia, emissbées de
ambito 1, emissbées de Gmbito 2, emissbes de dmbito 3 e as outras emissdes influenciaveis
(OBE);

» se justificado, pode ser selecionado um ano de referéncia em cada auditoria.

21 Um exemplo: a atualizagdo tera lugar em janeiro de 2025. Os novos fatores serdo utilizados uma vez para os
relatorios relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2025.

22 Um exemplo é a combinag&o de combustiveis para a produgdo de eletricidade.

23 Greenhouse gases — Carbon footprint of products — Requirements and guidelines for quantification.

24 Durabilidade das obras de construgdo - Declaragdes ambientais de produtos - Regras basicas para o grupo de
produtos de construgao.
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NOVO CALCULO INTEGRAL DO ANO DE REFERENCIA
E obrigatdrio escolher um novo ano de referéncia caso haja

* mudangas significativas nos limites organizacionais da organizagdo, por exemplo, devido a
aquisi¢cdes ou fusdes;

+ alteragdes significativas nas atividades da organiza¢do. Trata-se de mudangas internas e
mudancas na(s) cadeia(s) de valor em que a organizag¢do opera.

Se o ano de referéncia (voluntario ou obrigatério) mudar, o balango energético e o inventdrio
de emissGes (para o Gmbito 1 e Gmbito 2 e, se aplicavel, dmbito 3) devem ser totalmente
recalculados para o novo ano de referéncia.

NOVO CALCULO PARCIAL DO ANO DE REFERENCIA
Se uma organizagdo ndo mudar o ano de referéncia, pode ainda ser necessario recalcular
alguns dos dados historicos relativos a energia ou as emissdes.

» O balango energético e/ou o inventario de emissdes para os dmbitos 7 e 2 requerem um
novo calculo parcial se um fator de emissdo de energia ou de CO, for alterado devido a
uma mudancga de metodologia. Isto inclui um método de calculo diferente ou uma fonte
de informacdo diferente para determinar o fator de energia ou de emissdes. Nao existe
alteragdo da metodologia se a alteragao do fator de emissdo de energia ou de CO, for
uma consequéncia do progresso tecnolégico, da mudanga do tipo de combustivel ou da
alteragdo das condigdes de mercado.

* No caso do inventario de emissdes de dmbito 3, devera ser efetuado um novo calculo
parcial se as alteragdes na metodologia ou a disponibilidade de dados mais precisos
conduzirem a alteragdes significativas no (partes do) inventario de emissdes. Se as
informag&es sobre o ano de referéncia ndo estiverem disponiveis com pormenor suficiente,
o novo calculo pode basear-se numa estimativa fundamentada com base nas informagd&es
disponiveis sobre os anos posteriores (previsdo retrospetiva). Se tal ndo for possivel, o
novo calculo pode ser omitido e deve ser mencionado com o inventario de emissdes.

REGRAS PARA 0 NOVO CALCULO DOS ANOS INTERMEDIOS

Pode ser necessario recalcular a totalidade ou parte ndo s6 do ano de referéncia, mas
também de quaisquer anos intermédios. E este o caso se os dados relativos & energia e/ou
as emissdes dos anos intercalares forem relevantes para as informag&es que a organizagao
deve poder demonstrar na proxima auditoria (ou seja, pegadas de CO,, inventarios de
emissdes de CO,, objetivos de redugdo, relatérios de progresso, declaragdes de comunicagao,
etc.).

A organizagdo deve documentar claramente qualquer novo calculo, total ou parcial, do ano

de referéncia e de quaisquer anos intermédios. Ver também as regras de recalculo na I1SO
14064-1, ponto 6.4.2.
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9.2

A organizagdo deve realizar uma auditoria interna através da qual examina se o sistema de
gestdo da energia e das emissGes de CO, cumpre os requisitos do sistema de certificag@o e,
por conseguinte, se a organizagdo esta preparada para a aquditoria externa, e se o trabalho
é realizado dentro da organizagéo de acordo com os contratos do sistema de gestdo da
energia e de CO, (tais como objetivos, procedimentos, comunicagao, publicagao, medidas
planeadas, etc.). Para além da avaliagdo propriamente dita, a auditoria interna também
analisa as oportunidades de melhoria do sistema e/ou da aplicagdo. Num sistema de gestéo
da energia e de CO,, a auditoria interna é uma fonte de informagdo muito importante para a
avaliagéo da gestdo.

A organizagdo deve tomar, sem demora injustificada, todas as medidas corretivas para
eliminar os desvios aos requisitos e ao sistema de gestéo da energia e de CO,, bem como
as suas causas, dentro de um prazo adequado. Além disso, a organizagéo devera verificar
se foram obtidos pontos suficientes na Parte 2 para atingir ou manter a sua etapa. Para
salvaguardar a realizagdo de auditorias internas, é importante definir corretamente o
processo, o planeamento/execugdo e as responsabilidades.

Uma organizagéo pode combinar e/ou integrar a auditoria interna de acordo com a CO,
Performance Ladder, com auditorias internas de outras normas do sistema de gestao.

Os resultados da auditoria interna sdo registados num relatdrio de auditoria interna. Este
relatério inclui, pelo menos:

» a data da auditoria;

« os nomes do(s) auditor(es) e da(s) pessoa(s) auditada(s);

» 0 objetivo da auditoria;

+ ambito;

* o0s locais visitados;

» o0s resultados da auditoria;

+ a eficacia do sistema para melhorar o desempenho em matéria de CO, e energia, e cumprir
os objetivos (de redugao).

A auditoria interna deve abordar explicitamente as seguintes questdes:

* A organizag@o considera que, através das atividades (com base nas quais a organizagdo
cumpre os requisitos), ha progressos na organizagao?

e Qual é a légica subjacente a este facto?

» Os procedimentos estabelecidos pela organizagdo e os processos no seio da organizag@o
contribuem para a realizagao dos objetivos?

* Que decisOes sdo solicitadas a diregdo sobre eventuais medidas corretivas?

O auditor interno

a. deve ser objetivo e imparcial. Entre outras coisas, isto significa que o auditor interno
nédo deve auditar o conteddo do seu préprio trabalho;
deve possuir conhecimentos e competéncias relevantes;
pode ser uma entidade externa (por exemplo, uma empresa de consultoria), desde que
sejam cumpridos os requisitos das alineas a. e b.
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9.3

A diregao deve rever o sistema de gestdo da energia e de CO, da organizagdo para garantir a
sua permanente adequacgao, suficiéncia e eficacia.

Os dados para a avaliagdo de gestdo incluem, pelo menos:

a. as observagdes feitas no ponto 5.1 sobre a lideranga;

b. o0 estado das agdes resultantes de avaliagbes da gestdo, auditorias internas e auditorias

externas anteriores;
c. alteragdes nas questdes-chave externas e desenvolvimentos internos relevantes para o
sistema de gestdo da energia e de CO,;

d. Informagdes sobre o desempenho e a eficacia do sistema de gestdo da energia e de CO,,

incluindo:

i politica energética e medidas de redugéo;

ii. desempenho energético, emissGes e avaliagdo energética (requisito 1.A.1/2.A.1/3.A.1);

iii. progressos em relagdo aos objetivos de redugdo e grau de consecugao
dos mesmos;

iv. comunicagdes e iniciativas internas e externas;

v. os dominios de preocupagdo do perito independente (requisito 3.C.4);

vi. os resultados das auditorias: auditoria interna e auditoria externa;

vii. desvios e medidas corretivas;

a eficacia das agdes tomadas para abordar as oportunidades de redugio;
f.  oportunidades de melhoria.

No minimo, o resultado da avaliagdo de gestdo inclui decisdes e agbes relacionadas com:

a. oportunidades de melhoria;

b. a necessidade de alterar o sistema de gestéo da energia e de CO,, os objetivos de
redugdo, as medidas de redugéo e a (participagdo em) colaboragéo;

c. conclusGes sobre a probabilidade de cumprimento dos objetivos de reducdo
previamente publicados a nivel interno/externo;

d. eficacia do sistema de gestdo da energia e de CO,, incluindo uma declaragéo explicita
da medida em que a CO, Performance Ladder esta a funcionar como previsto. Esta
declaragdo baseia-se nos resultados da auditoria interna;

e. necessidades de recursos.

A organizag¢do deve conservar informagdo documentada como prova dos resultados da
avaliagdo de gestdo. Uma organizagdo pode combinar e/ou integrar a analise da gestdo
de acordo com a CO, Performance Ladder analise da gestdo de outras normas do sistema
de gestdo.

A organizag@o deve ser objeto de uma auditoria anual. Os requisitos aplicaveis a auditoria
inicial, a auditoria anual, a auditoria de certificag@o e a auditoria especial, bem como as
pontuagles necessarias para passar uma determinada etapa da CO, Performance Ladder,
estdo definidos no sistema de certificagdo.

Durante cada auditoria, a prépria organizagdo é responsavel por falar com o auditor. Se uma
entidade externa (por exemplo, uma empresa de consultoria) estiver presente durante a
auditoria, o seu papel deve limitar-se ao papel passivo de instigador.



(O MELHORIA

101 MELHORIA CONTINUA

O sistema de escala baseia-se nos principios de um sistema de gestdo e tem como objetivo
a melhoria continua. Isto significa que devem existir processos continuos e iterativos na
organizagdo com o objetivo de melhorar tanto o desempenho em termos de energia e de
CO, como o sistema de gestdo. Este sistema também pode ser visto como “Plan-Do-Check-
Act” (Planear-Fazer-Verificar-Agir) (PDCA). O PDCA pode ser descrito resumidamente da
seguinte forma:

Definir os objectivos,
as medidas e
o0 planeamento

Ajustar com base
Nos progressos,
ajustar o plano
se necessdrio

Medir e monitorizar Executar
0 progresso o plano

Figura 6 Ciclo “Plan-Do-Check-Act”

(10.2 DESVIOS E MEDIDAS CORRETIVAS

@ Se for identificado um desvio, a organizagéo deve:
a. Responder ao desvio e, se for caso disso:

i.  Tomar medidas para controlar e corrigir o desvio;
ii. Abordar as consequéncias;

b. Avaliar a necessidade de tomar medidas para eliminar a(s) causa(s) do desvio, de modo a
que o desvio ndo se repita ou ocorra noutro local ao

i.  Avaliar o desvio;
ii. Identificar as causas do desvio;
iii. Determinar se ocorrem ou podem ocorrer desvios semelhantes;

c. Aplicar as medidas necessarias;
d. Avaliar a eficacia das medidas corretivas tomadas;
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e. Se necessario, efetuar alterag8es ao sistema de gestdo da energia e de CO,.

As medidas corretivas devem ser adequadas aos efeitos dos desvios ocorridos.
A organizagao deve manter registos documentados do seguinte:

* A natureza dos desvios e as medidas subsequentes tomadas;
* Os resultados das medidas corretivas.

No caso de desvios significativos detetados durante uma auditoria externa, a organizagéo
deve tomar medidas corretivas no prazo de trés meses. No caso de desvios menores,

a organizagdo deve preparar e aplicar um plano de medidas corretivas antes da

auditoria seguinte.
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VISAO GERAL

REQUISITOS ETAPA 2

PERSPETIVA A

VISAO

Requisito 2.A.1

A organizagdo tem uma
visdo quantitativa do seu
proprio consumo de energia

PERSPETIVA B
REDUCAO

Requisito 2.B.1

A organizagdo tem

um plano de transi¢do
climdtica para as suas
principais atividades,
incluindo um objetivo
a médio prazo para o
ambito 1, Gmbito 2 e
Gmbito 3

PERSPETIVA C
COMUNICACAO

Requisito 2.C.1

A organizagdo assegura
que as pessoas-chave
estdo comprovadamente
conscientes do seu papel
na politica energética e de
CO, da organizagéo

PERSPETIVA D
COLABORACAO

Requisito 2.D.1

A organizag¢do analisa as
suas proprias necessidades
de conhecimento e
colaboragédo relacionadas
com o seu plano de
transi¢do climdtica para as
suas principais atividades
do ponto 2.B.1 e o seu plano
de agdo do ponto 2.B.2

Requisito 2.A.2

A organizagdo tem uma
visdo quantitativa das suas
emissdes de Gmbito 1,
dmbito 2 e Gmbito 3 e uma
visdo qualitativa das suas
OBE

Requisito 2.B.2

A organizagéo converteu
o plano de transi¢do
climdtica para as suas
principais atividades do
ponto 2.B.1 em agdes
preparatérias, medidas e
objetivos a curto prazo e
definiu-os num plano de
agdo

Requisito 2.C.2

A organizagdo assegura
que as pessoas-chave
participam ativamente na
aplicagdo e melhoria da
politica energética e de
CO, de acordo com as suas
fungdes

Requisito 2.D.2

A organizagdo esta a
identificar formas de
satisfazer as necessidades
de conhecimento e
colaboragdo de 2.D.1

Requisito 2.A.3

A organizagdo compreende
as suas atividades
organizacionais e as
emissdes resultantes
dessas atividades

Requisito 2.B.3

A organizagdo consegue
atingir os objetivos e/
ou as agdes e medidas
preparatérias do plano
de ag@o para as suas
principais atividades do
ponto 2.B.2

Requisito 2.C.3

A organizagdo comunica
interna e externamente
o seu plano de transigGo
climdtica para as suas
principais atividades do
ponto 2.B.1 e o seu plano
de agdo do ponto 2.B.2,
incluindo os progressos
realizados

Requisito 2.D.3

A organizagdo satisfaz
ativamente as suas
proprias necessidades de
conhecimento e cooperagdo
através da cooperagdo com
uma ou mais organizagdes
do ponto 2.D.2

Requisito 2.A.4

A organizagdo compreende
e influencia o impacto

das suas atividades
organizacionais nas suas
emissbes de CO, e sabe
quais sdo as atividades
mais importantes para este
fim

Requisito 2.D.4

A organizagdo consulta as
organizagdes relevantes
sobre o seu plano de
transi¢@o climdtica para as
suas atividades principais
do ponto 2.B.1 e os
progressos realizados

Requisito 2.A.5

A organizagdo compreende
as cadeias de valor das
suas principais atividades
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PERSPETIVA A

REQUISITO 2.A.1

CRITERIO 2.A.1-1

Para cumprir este critério, a organizagdo precisa de trés elementos: A organizagio disp&e
de um balango energético do seu préprio consumo de energia, uma avaliagéo energética
de acordo com o ponto 6.3 da norma ISO 50001 e uma analise do (potencial) papel da
organizag@o relativamente a flexibilidade no sistema energético.

As trés condicdes seguintes aplicam-se ao balango energético:

a.
b.

E quantificado com medigdes e/ou estimativas plausiveis;

A quantificagdo inclui pelo menos 90% do consumo final de energia da organizagdo. O
consumo e a producgdo de energia muito reduzidos ndo precisam de ser incluidos, desde
que sejam justificados pela materialidade;

O calculo utiliza fatores de conversio precisos, baseados na energia final, de
combustiveis e vetores de energia2s.

A avaliagdo energética de acordo com o ponto 6.3 da ISO 50001 esta sujeita as quatro
condigdes seguintes:

a.

Trata-se de uma analise baseada na informacgdo sobre a eficiéncia energética, a
utilizagdo da energia e o consumo de energia. Como resultado, a organizag¢do identifica
consumos de energia significativos e oportunidades para melhorar o desempenho
energético.

Isto € uma analise geral do consumo e produgdo de energia atual e histérico. Esta
comparagdo é feita com o ano de referéncia e com a evolugdo registada a partir

desse momento;

Trata-se de uma analise detalhada do balanco energético para identificar as instalagdes,
sistemas, processos ou equipamentos que tém um impacto significativo no consumo e
na produgao de energia;

Foi concebida para identificar e registar prioridades e documentar oportunidades

de melhoria do desempenho energético com base no consumo e/ou no potencial de
melhoria do desempenho energético.

25 Para o efeito, pode ser utilizado, por exemplo, o teor energético dos combustiveis em
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2.A.2

Para mais informagdes e exemplos de avaliagcdo energética, ver também o anexo
(informativo) A.6.3 da norma ISO 50001.

As duas condigdes seguintes aplicam-se a analise do (potencial) papel da organizag¢Go
quanto a flexibilidade no sistema energético:

a. Descreve se (os escritorios da) organizagéo estdo localizados em uma ou mais regides
com um risco acrescido de congestionamento da rede elétrica local;

b. Descreve as medidas que a organizagdo pode adotar, isoladamente ou em conjunto com
outras, que contribuem para a flexibilidade no sistema energético, incluindo

i. redugdo ou aumento temporario da compra de eletricidade prépria a rede;

ii. redugdo ou aumento temporario da produgado prépria de eletricidade fornecida
a rede;

iii. armazenamento temporario de eletricidade auto-gerada ou eletricidade retirada
da rede;

iv. comprar eletricidade renovavel que seja comprovadamente (por exemplo, através
de certificados baseados no tempo2é) produzida no momento em que a organizagdo
a utiliza.

INFORMAGOES DOCUMENTADAS EM PROJETOS CO, PERFORMANCE LADDER

Para cada Projeto CO, Performance Ladder, a organizagdo deve elaborar um balango
energético do consumo de energia num projeto e fornecer informagdes sobre a contribuigéo
do projeto para o balango energético a nivel da organizag@o. Isto também se aplica se o
Projeto CO, Performance Ladder for implementado num consoércio (ver ponto 4.1.3 na Parte 1
para saber como consolidar). A organizag¢do faz isto no inicio e no fim do projeto. Se se tratar
de um projeto plurianual, a organizagdo também o faz anualmente.

Para cada Projeto CO, Performance Ladder, a organizag@o deve identificar oportunidades de
melhoria do desempenho energético, estabelecer prioridades e documentar as oportunidades
com base no consumo e/ou no potencial de melhoria do desempenho energético.

REQUISITO 2.A.2

CRITERIO 2.A.2-1

A organizag@o deve elaborar, através de um relatério, um inventario pormenorizado das
emissOes de CO, para as suas emissées de dmbito 1 e Gmbito 2, de acordo com a norma
ISO 14064-1 (complementada por elementos da Norma Empresarial do Protocolo GHG). Este
relatorio inclui também uma pegada de CO, da organizagdo. Sdo impostas as seguintes
exigéncias ao relatoério e ao inventario:

26 Trata-se de certificados que n&o correspondem a produgdo e ao consumo de energia renovavel numa base anual
(como acontece com as Garantias de origem), mas sim, digamos, numa base trimestral.
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a. Fiabilidade e pontualidade:

i. o inventario de emissdes baseia-se em valores reais de consumo de energia para
um ano inteiro;

ii. os fatores de emissdes de CO, e qualquer novo calculo foram aplicados em
conformidade com o ponto 9.1.3 da Parte 1 e foram fornecidos com as referéncias
das fontes;

iii. os dados utilizados sdo rastreaveis até as fontes (por exemplo, faturas de
combustivel, contas de eletricidade ou dados de consumo);

iv. afundamentagdo é correta no que respeita as diferengas entre os fatores de
emissGes de CO,, os métodos e as emissdes comunicadas e o inventario de
emissoes anterior;

v. O inventario de emissdes atualizado; este € o caso até um maximo de 15 meses de
calendario apos o final do ano para o qual as emissGes sdo comunicadas.

b. Completude:

i. a organizagdo deve efetuar uma avaliagdo fundamentada para determinar se as
emissdes de gases com efeito de estufa ndo CO,2?7 sdo significativas. Se for esse o
caso, os gases com efeito de estufa ndo CO, significativos devem ser enumerados
separadamente e quantificados por gds com efeito de estufa em kg ou toneladas
de equivalente CO,

ii. o inventario de emissGes cumpre todos os requisitos do ponto 9.3.1, alineas a) a
t), da norma ISO 14064-1, tal como adotado no anexo normativo A, utilizando a
classificagdo do ambito do Protocolo GHG;

iii. o inventario de emissdes contém todas as (grupos de) instalagdes, sistemas,
processos ou equipamentos do balanco energético do requisito 2.A.1 e esta
completo em termos de emissGes materiais do dmbito 7 e do dmbito 2;

iv. o inventario de emissGes apresenta a pegada de CO, para o dmbito 1 e
Gmbito 2 separadamente;

v. o inventario de emissdes abrange todas as unidades organizacionais e atividades da
organizagdo, na medida em que se situem dentro dos seus limites organizacionais,
incluindo os projetos da organizagdo.

vi. para combustiveis e vetores de energia é autorizado

* comunicar as emissées do pogo a roda (WtW, Well-to-Wheel) no Gmbito 7 e no
admbito 2, ou

* comunicar as emissées “Tank-to-Wheel” (TtW) no Gmbito 1 e no Gmbito 2 e as
emissGes “Well-to-Tank” (WtT) no Gmbito 3 (na categoria 3). Se a organizag¢do
optar por fazé-lo, tal sera claramente indicado;

vii. Se a organizagGo comprar comprovadamente gds verde, pode aplicar um fator de
emissdo de gds verde a quantidade comprada. Isto € demonstravel se as Garantias
de origem de gds verde para a mesma quantidade, pela organizagéo ou pelo seu
fornecedor de energia, forem retirados do registo do organismo emissor no pais
onde o gds verde é utilizado.

viii. as emissées de dmbito 2 do consumo de eletricidade que a organizagdo comunica
duplamente (ver Anexo A normativo para mais informagdes). Isto significa

27 Até ao manual 3.1, a comunicagdo de informagdes sobre os gases com efeito de estufa néo CO, era facultativa; a
partir do manual 4.0, é obrigatoria.
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que a organizagdo calcula as emissGes do consumo de eletricidade utilizando
dois métodos:

* Método 1: método baseado no local: a organizagdo utiliza um fator de emissao
exato?8 que reflete as emissdes médias da produgdo de eletricidade na rede
local, subnacional ou nacional;

* Método 2: método baseado no mercado: a organizag¢do utiliza um fator de
emissdo exato distinto para cada fonte de energia. Neste caso, a organizagdo faz
uma divisdo entre eletricidade cinzenta e/ou verde proveniente da rede:

» Eletricidade cinzenta: A organizagdo deve distinguir na medida do possivel por
fonte de eletricidade cinzenta (por exemplo, carvao, gas ou nuclear) e utilizar
um fator de emissdo especifico do fornecedor??. Se a organizagdo ndo puder
determinar a origem exata de (parte da) sua eletricidade cinzenta, se ndo
estiver disponivel um fator de emissao especifico do fornecedor, ou se comprar
eletricidade cinzenta no estrangeiro, deve utilizar (para essa parte) um unico
fator de emissdo médio exato para todas as fontes de eletricidade cinzenta na
rede local, subnacional ou nacional.

» Eletricidade verde: A organizagdo deve demonstrar que se trata de eletricidade
verde que satisfaz as seguintes condigbes30:

* A eletricidade é comprovadamente renovavel. Isto significa que

- é gerada a partir de fontes renovaveis, como a energia edlica, solar,
geotérmica, ambiental, maremotriz, ondomotriz e outras energias
oceanicas, energia hidroelétrica e energia proveniente da biomassa, gas de
aterro, gas de estagles de tratamento de aguas residuais e biogas;

» a eletricidade produzida a partir de biomassa, gas de aterro, gas de
estagdo de tratamento de aguas residuais e biogas é certificada por um
regime aprovado pela UE3' ou equivalente;

* a organizagdo, ou o seu fornecedor de energia, debita as Garantias de
origem no registo do organismo emissor no pais em que a eletricidade
verde é utilizada. Este facto pode ser demonstrado através de
declaragdes de débito ou de uma etiqueta energética (ou equivalente)
em combinagdo com um contrato ou fatura do fornecedor que indique a
quantidade deste produto consumida nesse ano civil;

* A eletricidade é adicional. Isto significa que provém do

» pais em que a eletricidade é utilizada, ou
e outro pais e a organizagdo pode comprovar adequadamente a
adicionalidade da eletricidade que compra com base no

* interesse da sua contribuigdo (financeira) para a realizagdo ou a
continuidade do projeto de energias renovaveis, e

* a presenga de uma ligagéo fisica (interconexdo) para o transporte de
eletricidade entre o pais utilizador e o pais produtor, e

28 Nos Paises Baixos e na Bélgica, este é o fator de emisséo de “poténcia desconhecida” em
e .

29 Nos Paises Baixos, o rotulo de eletricidade pode ser utilizado para este fim.

30 Estas condigGes estdo em conformidade com o Milieukeur Groene Elektriciteit da SMK para o consumo de
eletricidade nos Paises Baixos. Assim, um produto de energia verde com um selo de aprovagdo da SMK valido
cumpre automaticamente as condigdes nos Paises Baixos.

31 A data de publicagdo do presente manual, sdo os seguintes: 2BSvs, Better Biomass, Bonsucro EU, ISCC EU, KZR
INiG, REDcert, Red Tractor, RSB EU RED, RTRS EU RED, SQC, TASCC, UFAS, SURE, SBP e AACS.
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* a pertencga do organismo emissor, no pais produtor, a Association of
Issuing Bodies (AiB).

PLANEAMENTO

A avaliagdo fundamentada para determinar se as emissdes de gases com efeito de estufa
ndo CO, pertencem a emissdes significativas e relevantes de dmbito 7 e de dmbito 2 (ponto 1)
deve ser efetuada pelo menos antes de cada auditoria inicial e de trés em trés anos.

CRITERIO 2.A.2-2

2.A.2-2

A organizagéo deve alargar o inventario de emissdes de CO,, elaborado por meio de um
relatério, para o dmbito 1 e o Gmbito 2 de 2.A.2-1 com uma quantificagdo do dmbito 3 da
organizagdo. A organizagdo cria uma pegada ecolédgica de Gmbito 3 separada com base neste
relatorio.

O que se segue aplica-se a esta quantificagdo para o Gmbito 3:

a. A organizagdo utiliza as 15 categorias de dmbito 3 do Capitulo 5 da Norma de Ambito 3
do Protocolo GHG (para mais explicagdes, ver o Anexo A normativo). As categorias séo:

* Ambito 3 a montante
i. Bens e servigcos adquiridos;

* Subcategoria facultativa: servigos de computagdo em nuvem e de centros de
dados

ii. Ativos de capital;

iii. Atividades relacionadas com combustiveis e energia (ndo incluidas no dmbito 7 ou
no Gmbito 2);

iv. Transporte e distribuicdo a montante;

v. Residuos gerados nas atividades;

vi. Viagens de negécios;

vii. Funcionarios com deslocagdes casa-trabalho;

viii. Ativos alugados a montante;

* Ambito 3 a jusante
ix. Transporte e distribuigdo a jusante;
X. Processamento de produtos vendidos;
xi. Utilizagdao dos produtos e servigos vendidos;
xii. Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos;
xiii. Ativos alugados a jusante;
xiv. Concessoes;
xVv. Investimentos

b. A organizagéo deve efetuar uma avaliagdo fundamentada para determinar se as
emissdes de gases com efeito de estufa ndo CO, fazem parte das emissbes relevantes
do dmbito 3. Se for esse o caso, estes devem ser enumerados e quantificados
separadamente para cada tipo de gas com efeito de estufa em kg ou toneladas de
equivalente CO,.

c. Avregra geral dita que, pelo menos, dois tergos do total das emissées de Gmbito 3 a
montante e a jusante sejam incluidos no inventario (100% é o maximo teodrico). O nivel
de pormenor necessario e a fiabilidade da quantificagdo para cada (sub)categoria
dependem do conhecimento que a organizagdo ja possui (ha quanto tempo esta
certificada). A abordagem para o efeito é explicada a seguir.
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O que se segue aplica-se ao nivel de pormenor e a fiabilidade da quantificagdo para o
dmbito 3:

d. As organizagbes que se iniciam na CO, Performance Ladder podem basear-se em
estimativas. Trata-se de obter uma compreenséo global da dimensdo e da importancia
de cada categoria do dmbito 3. Isto significa:

* E permitido deixar em branco uma ou mais categorias do dmbito 3, mediante
justificagdo. A organizagdo nunca deve excluir a categoria 6 (viagens de negdcios) e deve
sempre incluir, pelo menos, uma categoria a montante e uma categoria a jusante. Se a
organizagéo deixar categorias em branco, deve justificar esse facto;

* Relativamente aos combustiveis e vetores de energia, se a organizagdo comunicar
apenas as emissdes TtW no inventario de emiss6es do dmbito 1 e do dmbito 2 (requisito
2.A.2-1), deve comunicar as emissées WtT no dmbito 3 (categoria 3);

* As estimativas quantitativas podem basear-se em dados financeiros (baseados nas
despesas), como o volume de negdcios, combinados com fatores de emissdo32 baseados
nos custos. A organizagdo pode também utilizar dados da atividade baseados em
estimativas fisicas (quantidades, numeros, litros, areas, etc.), combinados com fatores
de emissdo baseados nas médias do setor;

* Se necessario, a organizagé@o pode completar os dados em falta numa categoria de
dmbito 3 por extrapolagio;

* As emissdes das categorias a jusante ndo precisam de se basear em dados de emissdes
de clientes ou utilizadores;

* A organizagdo pode determinar as emissdes com base nas especificagées do projeto
e nos pressupostos da fase de utilizagdo. Neste caso, podem ser formados grupos
de produtos, servigos, ativos ou investimentos semelhantes para cada categoria e
atividade, aos quais se aplicam os mesmos pressupostos. Devem ser descritos os
métodos utilizados, os pressupostos adotados e o método de agrupamento.

e. As organizagdes certificadas ha mais tempo devem alargar, melhorar e aperfeigoar
a sua visdo do dmbito 3, passo a passo. O objetivo é que, dentro de cada categoria
relevante do dmbito 3, se obtenha uma visdo do ambito e do efeito das (potenciais)
medidas de redugao por atividade, de modo a que a organizagdo possa orientar-se em
conformidade. A prioridade para a melhoria deve ser dada as categorias do Gmbito 3
relevantes para as atividades principais, tal como definido no requisito 2.A.4-2. Para o
efeito, podem ser utilizados os seguintes dados da atividade e fatores de emissio:

* A organizagdo deve utilizar, tanto quanto possivel, dados reais da atividade, tais como
quantidades, numeros, litros, areas, etc.;

* Qs fatores de emissdo a montante devem basear-se, tanto quanto possivel, em dados
especificos dos fornecedores;

* Qs fatores de emissdo a jusante devem ser adaptados a (a utilizagdo de) um produto,
localizacdo, ativo, concessdo ou investimento;

* Para as emissdes baseadas em materiais (categorias 1, 2, 5, 11, 12), os fatores de
emissdo devem basear-se, tanto quanto possivel, em ACV (a montante, de preferéncia
a partir de dados especificos do fornecedor). Se tal ndo for possivel, devem provir de
dados validados especificos do setor, eventualmente complementados por médias n3o
validadas do setor. E permitida a utilizagio mista de fontes de dados;

* Para as atividades relacionadas com os transportes e os combustiveis (categorias 3, 4,
6,7 e 9):

32 Trata-se de fatores de emissdo baseados em modelos EEIO (Entrada/saida alargada ao ambiente), como a Exiobase
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* o consumo real de combustivel deve ser utilizado tanto quanto possivel, ou, se
nao for possivel, as distancias de transporte;

* os fatores de emissdo devem basear-se em fatores de emissiao médios aceites
a nivel nacional. A montante, podem também ser utilizados dados validados
especificos do fornecedor.

* Para as categorias a jusante, é necessario adotar cenarios de utilizagdo. Para os
cenarios, os grupos de produtos, servigos, ativos ou investimentos semelhantes
podem ser formados por categoria e atividade.

* O recurso a extrapolagdo deve ser reduzido ao minimo.

Para mais informagdes e exemplos de quantificagdo das categorias do démbito 3, consulte o
“Guia de calculo do ambito 3” do Protocolo GHG.

PLANEAMENTO

A avaliagdo fundamentada para determinar se as emissdes de gases com efeito de estufa
ndo CO, fazem parte das emissbes relevantes do dmbito 3 (ponto b.) deve ser efetuada, pelo
menos, antes de cada auditoria inicial e de trés em trés anos.

CRITERIO 2.A.2-3

A organizag@o deve efetuar uma analise qualitativa das suas Outras emissGes influencidveis
(OBE), na qual aborda separadamente e em termos gerais a relevancia em termos de
(potencial) impacto e influéncia de

* Emissbes biogénicas de CO, (diretas e indiretas);
» Eliminagbes de CO, (diretas);
* Emissébes evitadas (tanto positivas como negativas).

Na analise, a organizagdo responde as seguintes questdes:

a. Se, e em caso afirmativo, como, um ou mais dos 3 tipos de OBE (podem) ser relevantes
no(s) setor(es) em que opera;

b. Se, e em caso afirmativo, como, um ou mais dos 3 tipos de OBE (podem) ser relevantes
para a sua organizagdo e para as atividades que desenvolve;

c. Qual o papel que a organizag@o vé para si prépria no sentido de influenciar um ou
mais dos 3 tipos de OBE, por exemplo, através da colaboragdo na cadeia de valor, na
aquisicdo ou na elaboragao de politicas.

Para apoiar esta analise, a organizagdo pode utilizar os resultados de uma ferramenta/
questionario disponivel em “My CO, Performance Ladder” que, com base no setor, na
dimensao e nas atividades da organizagdo, entre outros aspetos, indica se, e com que
probabilidade, um ou mais tipos de OBE sao relevantes para a organizagdo.

PLANEAMENTO

Se a organizagdo puder demonstrar, na analise qualitativa das OBE, que nenhum dos trés
tipos de OBE é relevante para a organizagdo, é suficiente que apenas a repita antes de cada
auditoria inicial e de trés em trés anos.

INFORMAGOES DOCUMENTADAS EM PROJETOS CO, PERFORMANCE LADDER
Para cada Projeto CO, Performance Ladder, a organizag@o tem uma estimativa quantitativa

das emissdes devidas ao consumo de energia no projeto e das emissées a montante e a
jusante do projeto. Estas informagdes implicam que
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a. aorganizag@o pode utilizar a atribuigdo (imputagdo) das emissGes a montante e a
Jjusante ao projeto com base nos (seus proprios) valores-chave de projetos anteriores ou
noutros valores de experiéncia. Neste caso, a organizagdo pode utilizar a atribuicdo fisica
ou econdmica, tal como descrito no capitulo 8 da norma do ambito 3 do Protocolo GHG.

b. aorganizagbo faz distingdo entre

i as emissées a montante do projeto e as emissdes devidas ao consumo de energia
no projeto: a organizag@o pode obter estas emissdes a partir de uma ACV?33, se
tal for solicitado pelo cliente do projeto. Se a organizagéo pretender utilizar uma
ACV, esta deve ser preparada de acordo com a norma ISO1406734 ou EN1580435
e deve incluir, pelo menos, as fases Al e A5 da ACV. Isto pode envolver uma ACV
da totalidade do projeto ou de parte do projeto. Existe uma ACV da totalidade do
projeto se a organizagé@o puder demonstrar de forma plausivel que a ACV abrange,
pelo menos, 80% das emissdes devidas ao consumo de energia no projeto e das
emissb6es a montante no projeto. Em todos os outros casos, existe uma ACV de
parte do projeto e a organizagdo s6 pode utiliza-la para fundamentar esta parte
especifica do calculo do CO,.

ii. as emissbes a jusante do projeto: a organizacdo pode obter estas emissdes a partir
de uma ACV ou pode estima-las ela mesma. As emissées a jusante devem incluir,
pelo menos, a utilizagdo de energia e/ou materiais na fase de utilizagdo (Fase B da
ACV) do projeto.

A organizagdo faz isto no inicio e no fim do projeto. Se se tratar de um projeto plurianual, a
organizagdo também o faz anualmente.

REQUISITO 2.A.3
2.A.3

CRITERIO 2.A.3-1

2.A.3-1

Atividade 1
Atividade 2

Atividade 3

Figura 7 Quadro de dimensdo e influéncia com as colunas 7e 2

33 Um exemplo é o calculo de um Indicador de Custos Ambientais (ICA)

34 Greenhouse gases — Carbon footprint of products — Requirements and guidelines for quantification

35 Durabilidade das obras de construgédo — Declaragdes ambientais de produtos — Regras basicas para o grupo de
produtos de construgdo



A organizagdo deve elaborar um relatério no qual divide todas as suas tarefas em atividades,
sistemas, fungdes ou grupos de atividades (a seguir designados por “atividades”) e fornece-
lhes uma breve descrigdo. A prépria organizagdo escolhe o grau de pormenorizagdo

ou globalidade da sua delimitagdo e, consequentemente, o numero de atividades que
distingue. Uma organizagdo pode, por exemplo, optar por definir os limites ao nivel dos
processos primarios (compras, vendas, realizacdo), ao nivel das unidades de negdécio

ou departamentos (para uma empresa, por exemplo, construgdo residencial, industria,
construgdo nao residencial e infraestruturas e para uma organizagdo governamental, por
exemplo, assisténcia social, assuntos sociais, planeamento do territério e outros) ou ao nivel
dos subprocessos (compra do produto X para manutengdo, compra do produto Y para novas
construgdes).

Para a subdivisdo, a organizagdo deve considerar que as atividades

a. sdo uma combinagio logica de produtos/servigos e mercados que sdo ou se espera que
sejam relevantes, para

as receitas da organizagéo e/ou

as despesas da organizagdo e/ou

os projetos da organizagéo e/ou

as emissbes de CO, da organizagdo no dmbito 1, Gmbito 2 e Gmbito 3;

* ok kot

b. sdo atualmente relevantes para a organizagdo e espera-se que o sejam no futuro, com
base na evolugdo do mercado/organizagdo;

c. abrangem em conjunto tudo o que a organizagdo faz, sendo preferivel a sobreposigio
de atividades a omiss&o de atividades. Se necessario, é permitido acrescentar uma
atividade designada como “outros” ou “despesas gerais”;

d. sdo adequadas para a atribuigcdo de emissées de Gmbito 1, Gmbito 2 e Gmbito 3;

e. sdo adequadas para serem monitorizadas pela organizagdo.

A organizagdo cria uma tabela de dimensdo e influéncia. Na coluna 1, enumera as atividades

escolhidas. A organizag@o deve apresentar uma breve descrigdo dessas atividades
(relevantes para as emissdes de CO,) na coluna 2.

CRITERIO 2.A.3-2

( 2.A.3-2

1.
ATIVIDADES
ORGANIZACIONAIS

Atividade 1

VOLUME DE EMISSOES POR ATIVIDADE

2 3. ESTIMATIVA QUANTITATIVA DAS EMISSOES DE CO (VOLUME)

DESCRIGAO DAS

ATIVIDADES A B D E

AMBITO 3 AMBITO 1 AMB AmMBITO 3 SOMA DE
AMONTANTE AR AJUSANTE | AJAD)

Atividade 2

Atividade 3

Figura 8 Quadro de dimenséo e influéncia com as colunas 1,2 e 3
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2.A4

2.A.4-1

Para todas as suas atividades organizacionais definidas em 2.A.3-1, a organizagcdo deve
estimar quantitativamente o dmbito 1, o Gmbito 2, o Gmbito 3 a montante e o Gmbito 3 a
Jjusante em kg ou toneladas de equivalente CO,, caso se preveja que estas emissdes sao
relevantes e significativas (dmbito 7 e dmbito 2) ou relevantes (Gmbito 3).

A estimativa quantitativa consiste em duas separadas para cada atividade organizacional,
que a organizag¢do inclui na tabela de dimensé&o e influéncia:

a. A parte do inventario de emissdes do ponto 2.A.2-1 para as emissées de Gmbito 1 e
dmbito 2 que é atribuivel a atividade organizacional relevante (colunas 3b e 3c);

b. A parte do inventario de emisses do ponto 2.A.2-2 relativa as emissées de dmbito 3
(divididas em dmbito 3 a montante e Gmbito 3 a jusante) atribuiveis a essa atividade
organizacional (colunas 3a e 3d);

Na medida do possivel, a organizagdo deve determinar as emissdes para cada atividade
individual. Em alternativa, é permitida a afetagdo. A estimativa quantitativa pode ainda ser
grosseira na auditoria inicial e deve crescer com a compreensdo do dmbito 3.

A organizagdo indica a soma do dmbito 3 a montante (coluna 3a), do Gmbito 7 (coluna 3b), do
dmbito 2 (coluna 3c) e do dmbito 3 a jusante (coluna 3d) na coluna 3e da tabela de ambito e
influéncia para cada atividade organizacional.

REQUISITO 2.A.4

CRITERIO 2.A.4-1

A organizagdo deve efetuar uma analise do impacto e da influéncia. Nesse documento, a
empresa comunica o (potencial) impacto das atividades organizacionais que determinou no
ponto 2.A.3-1 nas suas emissGes de dmbito 1, Gmbito 2 e Gmbito 3.

Para determinar este impacto, a organizagdo pondera a sua influéncia e a dimenséo (relativa)
das emissdes. Regista estes dados num quadro de dimenséo e influéncia (as colunas 1,2 e 3
ja foram preparadas em 2.A.3). Com esta tabela, a organizagdo mapeia as suas emissées de
Gmbito 1 e 2 e as emissdes relevantes de Gmbito 3 por atividade.
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COLUNA DE ALARGAMENTO 3: INFLUENCIA DA ORGANIZAGAO NAS EMISSOES DE CO, POR ATIVIDADE

3. ESTIMATIVA QUANTITATIVA DAS EMISSOES DE CO; (DIMENSAO) E DO IMPACTO

JAL ) ! U U E
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DRGAN| DA oz - ) =
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E= E EaQ Ea
EX = 2= E5
Lo < (103 O« N @ Qg <<
Atividade 1 GRANDE GRANDE
Atividade 2 GRANDE GRANDE
Atividade 3 GRANDE GRANDE
Figura 9 Quadro de dmbito e influéncia com um alargamento na coluna 3 com “influéncia”
A organizagdo deve fornecer uma estimativa do seu préprio impacto nas emissées de
dmbito 3 a montante e a jusante para cada atividade organizacional. A estimativa deve ser
qualitativa com classificagdes de “negligenciavel”, “pequeno”, “médio” ou “grande”. Para o
ambito 1 e o Ambito 2, o impacto ja esta preenchido como “grande”.
O interesse financeiro (conjunto) representado pelas relagdes 2.A.5-1 (valor de compra/
valor de venda) associado a uma atividade organizacional é relativamente grande? Em
caso afirmativo, a organizagéo deve ter em conta este facto ao determinar a influéncia na
coluna 3. Com um maior interesse financeiro (conjunto), presume-se uma maior influéncia.
DAD ) DIMENSAQ DIMENSAQ ) | DIR !
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Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Figura 10 Quadro de dimenséo e influéncia com as colunas 4 a 8

COLUNA 4: DIMENSAO DAS EMISSOES EM COMPARAGAO COM AS DAS ORGANIZAGOES DO SETOR

Nesta coluna, com base na coluna 3 e na sua quota de mercado, a organizagdo deve calcular,
para cada atividade organizacional, a dimensdo das suas emissdes em comparagdo com as
emissdes de todas as organizages que realizam atividades organizacionais semelhantes

no mesmo mercado ou setor. Neste caso, o mercado ou setor pode ser visto como

local, nacional ou internacional. A estimativa deve ser qualitativa com classificagSes de
“negligenciavel”, “pequeno”, “médio” ou “grande”.

COLUNA 5: VOLUME DE EMISSOES COMPARADO COM AS EMISSOES DE OUTRAS ATIVIDADES DA ORGANIZAGAO
Nesta coluna, com base na coluna 3, a organizagdo tem de estimar, para cada atividade
organizacional, a dimensdo das suas emissdes relativamente as emissdes de outras
atividades da organizagdo. A estimativa deve ser qualitativa com classificagSes de

“negligenciavel”, “pequeno”, “médio” ou “grande”.
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COLUNA 6: RISCO

A organizagdo deve indicar nesta coluna o perfil de risco da atividade em termos de CO,.
Refere-se ao risco financeiro, juridico ou de reputagdo que a organizagdo enfrenta se ndo
cumprir a atividade organizacional. Considere o risco para a reputagao de uma organizagdo
se as partes interessadas, tais como clientes, fornecedores, investidores, decisores politicos
ou ONG, considerarem as atividades da organizagdo importantes, mas a organizacdo quiser
exclui-las porque as emissdes de CO, sdo relativamente baixas. A estimativa deve ser
qualitativa com classificacGes de “negligenciavel”, “pequeno”, “médio” ou “grande”.

COLUNA 7: ORIENTAGOES SETORIAIS

Nesta coluna, a organizagdo deve indicar em que medida as diretivas do setor (caso existam),
tais como as emitidas por associagdes industriais, exigem que estas emissdes de CO, sejam
incluidas pelas organizagGes do setor. A estimativa deve ser qualitativa com classificagdes

” @

de “negligenciavel”, “pequeno”, “médio” ou “grande”.

COLUNA 8: GRAU
Esta coluna classifica as atividades organizacionais. Pressupondo que a cada célula
preenchida nas colunas 3 a 7 é atribuido um valor. Ao fazé-lo:

* a negligenciar =1
* Pequeno =2

e Médio =3

+ Grande = 4

A prépria organizagdo escolhe e discute se aplica a ponderagdo ao efetuar a classificagao.

CRITERIO 2.A.4-2

A organizagdo determina qual(is) a(s) sua(s) atividade(s) organizacional(ais) mais
importante(s) com base na analise | e | e na classificagdo do requisito 2.A.4-1, para que
possa centrar as suas analises, planos, objetivos e medidas de acompanhamento neste
aspeto. Depende do nivel de agregagdo escolhido em 2.A.3-1 se ha uma ou mais atividades
organizacionais principais.

A(s) atividade(s) organizacional(ais) principal(ais) é(sdo) a(s) atividade(s) mais elevada(s) na
classificagdo e cujas emissGes acumuladas na coluna 3e excedem 50% do total da coluna
3e. E permitido alargar a lista das atividades mais importantes de modo a incluir atividades
mais baixas na classificagdo, se a organizagdo puder comprovar que a(s) atividade(s)
organizacional(ais) é(sdo) suscetivel(is) de figurar entre as atividades organizacionais mais
importantes no futuro, com base na evolucdo da organizagdo e/ou do mercado.
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2.A.5

2.A.5-1

REQUISITO 2.A.5

CRITERIO 2.A.5-1

A organizagdo identifica e analisa as partes relevantes da(s) cadeia(s) de valor pertencente(s)
a(s) atividade(s) principal(is) da organizagdo, determinada(s) em 2.A.4-2. Estas analises da
cadeia de valor centram-se nas principais fontes, nas oportunidades de reducgéo a curto e
médio prazo e na magnitude das emissdes de CO,. Estas emissdes podem ser abrangidas
pelo Gmbito 1, Gmbito 2 ou Gmbito 3.

Para cada atividade organizacional, esta analise consiste nas seguintes etapas:

+ Passo 1: mapeamento de relagbes diretas

A organizagdo identifica quais sdo as suas principais relagdes diretas e para que atividades
organizacionais chave de 2.A.4-2 essas relagdes sdo relevantes.

A organizagdo determina isso da seguinte forma:

i. Compila uma lista das suas relagdes a montante: fornecedores ou outras partes
que recebem dinheiro diretamente da organizagdo, com a sua parte estimada (em
percentagem) das despesas totais da organizagdo menos os custos laborais e os
impostos. Ao fazé-lo, estas partes devem cobrir, em conjunto, pelo menos 80%. As
relagOes responsaveis pelos restantes 20% das despesas acumuladas ndo precisam
de ser incluidas na declarag&o3s;

ii. A organizagdo prepara uma lista das suas relagdes a jusante: clientes ou outras
partes de quem a organizagdo recebe dinheiro diretamente com a sua parte
estimada (como uma percentagem) do rendimento acumulado da organizagéo
(volume de negodcios, subsidios, etc.). Para o efeito, estas partes devem cobrir, em
conjunto, pelo menos 80% das receitas totais. A organizagdo nao precisa de incluir
as relagGes responsaveis pelos restantes 20% do rendimento acumulado;

iii. A partir de ambas as declaragdes separadamente, a organizagcdo seleciona, pelo
menos, as principais relagdes que, no seu conjunto, representam 50% do valor
financeiro. Estas sdo as relagbes diretas mais importantes.

Em seguida, para cada relagdo direta fundamental, a organizagéo determina a(s) atividade(s)
organizacional(ais) fundamental(ais) a que esta relagdo esta associada. NOTA: A relevancia
destas relagdes também se faz sentir no contexto do seu papel como partes interessadas
na comunicagao (ver requisito 2.C.3-1) e do seu potencial como parceiros de colaboragado (ver
2.D.2).

36 As organizagGes que escolheram o método lateral (método 2) para definir os seus limites organizacionais (ver
ponto 4.1 da Parte 1) ja tém uma visdo geral dos seus fornecedores. S6 precisam de acrescentar a lista quaisquer
outras partes que recebem dinheiro diretamente da organizagdo.
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Passo 2: “Mapeamento”: a organizagdo efetua um mapeamento mais pormenorizado da(s)
cadeia(s) de valor. Baseia-se na analise | e | de 2.A.4-1, que consiste numa descrigdo da
cadeia de valor, das partes envolvidas (pelo menos as relagbes diretas da etapa 1 e, na
medida do possivel, os fornecedores, clientes e utilizadores finais dessas relagdes), das
fontes de emissdo, dos processos (de produgio) associados e da influéncia propria.

Passo 3: atribuir ou calcular as emissdes: Atribuigdo ou calculo das emissbes as partes

envolvidas na cadeia de valor, fornecendo uma visao indicativa da quota-parte de cada

parte nas emissdes de toda a cadeia de valor. O inventario de emissdes para o dmbito 3
(2.A.2-2) e 0 “mapeamento” na etapa 2 sdo o ponto de partida. A atribuigdo ou o calculo
deve poder ser fundamentado, por exemplo, com uma ACV.

Passo 4: analise dos parceiros da cadeia de valor: Quem s&do os parceiros mais relevantes
da cadeia de valor e que papel podem (potencialmente) desempenhar na redugéo das
emissdes da etapa 3.

Passo 5: analise das possibilidades de redugéo a curto e médio prazo: de que processos
(de produgdo) provém as emissdes, qual é o potencial de redugdo dessas fontes
subdivididas em dmbito 1, dmbito 2 e dmbito 3 e que possibilidades tem a organizagédo
de influenciar e reduzir essas emissdes, quais delas sdo as mais promissoras e em que
prazo, e que opgdes politicas podem dai resultar. A etapa 5 inclui também uma avaliagdo
da possibilidade de ocorréncia de efeitos negativos no dmbito 17, Gdmbito 2 ou Gmbito 3 em
resultado das medidas de reducao.

Sdo impostas as seguintes condigdes adicionais (de limite) as andlises da cadeia de valor:

a. A organizagdo pode utilizar uma andlise da cadeia de valor ja existente ou pode realizar
uma andlise da cadeia de valor em colaboragdo com organizagdes do seu setor, mas
deve sempre traduzir as conclusGes da analise para a sua propria organizag¢do.

b. N&o é permitido “apanhar boleia” durante a execugdo de um trabalho remunerado de
um cliente.

PLANEAMENTO

A organizagdo deve atualizar a(s) sua(s) andlise(s) da cadeia de valor com frequéncia regular
anual (ver parte 1, ponto 6.2) devido a alteragdes relevantes na sua analise | e | ou nas suas
relagOes diretas. Além disso, pelo menos antes de cada auditoria inicial e de trés em trés
anos, examina se ha razdes para renovar completamente a(s) andlise(s) da cadeia de valor e
pGe-na(s) em pratica.
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2.B

PERSPETIVA B

REQUISITO 2.B.1

CRITERIO 2.B.1-1

A organizagdo deve estabelecer um objetivo de redugdo de CO, a médio prazo.

Para o objetivo de redugdo de CO, a médio prazo:

a.

é fixado em 5 a 10 anos apods a auditoria inicial ou da auditoria de certificagdo. Isto
significa que a organizagdo avalia e, eventualmente, revé este objetivo pelo menos de 3
em 3 anos;

aplica-se as principais atividades organizacionais identificadas em 2.A.4-2;

€ tdo ambicioso quanto possivel, tendo em conta a situag&o da propria organizagdo
e em comparagdo com o(s) objetivo(s) das organizagées relevantes no seu setor e em
relagdo as obrigagdes legais aplicaveis. A organizagdo justifica quais as organizagdes
(grupos de organizagdes) que considera relevantes no seu setor;

formulado como objetivo absoluto (kg ou toneladas de CO,) e relativo (valor da
intensidade de CO,) em relagdo ao ano de referéncia;

é subdividido em objetivos separados para que a meta possa ser monitorizada, por
exemplo, por ambito ou atividade organizacional;

é comprovado pela indicagdo da

forma como o objetivo se relaciona com as politicas governamentais nacionais

ou internacionais para a(s) atividade(s)/setor(es) organizacional(ais) para os anos
intermédios até 2050, o mais tardar;

como é que o objetivo se baseia em acordos setoriais ambiciosos e/ou vias de
redugdo baseadas na ciéncia (se aplicavel);

a forma como o objetivo esta ligado as expectativas aceites pelo setor
relativamente aos Niveis de preparagéo tecnolégica (TRL) das técnicas relevantes;
como é que a organizagdo incorporou as reagdes das partes interessadas externas
do ponto 2.D.4;

se 0 objetivo foi validado externamente por um terceiro independente reconhecido
internacionalmente (por exemplo, SBTi) e qual foi o resultado.
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2.B.1-2

2.B.1-3

CRITERIO 2.B.1-2

A organizagdo deve incluir no seu plano de transi¢do climdtica objetivos quantitativos de
poupanca de 2.A.1 para efeitos de consumo de energia e de auto-geragdo, armazenamento e
utilizagdo de energias renovaveis a médio prazo que:

a.

deve contribuir para o cumprimento do objetivo de redugédo de CO, a médio prazo
previsto no ponto 2.B.1-1;

estar preparados com base no ano de referéncia e na ultima auditoria inicial ou de
auditoria de certificagdo;

sejam formulados como um objetivo absoluto (em MJ/kWh ou em percentagem) ou
relativo (valor de intensidade do consumo de energia);

tenham em conta a flexibilidade do sistema energético;

sejam ambiciosos tendo em conta a situagdo da organizagdo;

sejam ambiciosos em comparagao com os objetivos das organizagdes relevantes no
seu setor e em relagdo as obrigagoes legais aplicaveis. A organizagdo justifica quais as
organizagbes (grupos de organizagdes) que considera relevantes no seu setor.

CRITERIO 2.B.1-3

A organizag@o fundamenta a forma como ird cumprir o(s) objetivo(s) de médio prazo através
da formulagdo de uma estratégia que ira implementar e incluir no seu plano de transigdo
climdtica. No plano de transicdo climdtica, a organizag@o apoia esta estratégia abordando:

a.

as principais agdes e medidas preparatérias planeadas para a redugdo de CO, a médio
prazo, que realizara sozinho ou em conjunto com outros (ver 2.D.3). Médio prazo significa
que as agOes e medidas preparatérias tém uma duragdo superior a 3 anos ou tém uma
data de inicio em 3 anos ou mais tarde.

quando adotara as acdes e medidas preparatorias a médio prazo;

as expectativas e possibilidades de mudangas nas atividades, incluindo a alienagdo total
de tarefas, produtos e servigos;

a estratégia de adaptagdo das tecnologias existentes, novas e ainda por desenvolver
(estratégia de inovag3o);

a estratégia para desenvolver ou disponibilizar, isoladamente ou em conjunto com
outros, novas tecnologias necessarias para o objetivo a médio prazo das principais
atividades da organizagéo;

expectativas em relagdo ao investimento necessario;

uma consideragdo qualitativa sobre se e como os principais ativos de capital e produtos
da organizagdo sdo inerentemente intensivos em termos de CO,;

a forma como o plano de transigéo climdtica esta integrado e alinhado com as politicas
organizacionais gerais e o planeamento financeiro;

os principais pressupostos, oportunidades, riscos, condigdes e dependéncias para a
implementagédo da estratégia.

Além disso, a organizagdo deve assegurar que

J.

o plano de transicdo climdtica para as suas principais atividades € comparavel, em
termos de ambigé&o, ao plano de transigdo climdtica de organizagbes ambiciosas
semelhantes do seu setor (os planos de transi¢do climdtica estdo disponiveis no website
da CO, Performance Ladder);

o plano de transi¢do climdtica é adequado como base para agées e medidas
preparatérias a curto prazo no plano de ag¢do (ver ponto 2.B.2);



2.B.2

PLANEAMENTO

A organizag¢do deve rever o plano de transi¢Go climdtica para as suas atividades principais,
incluindo todos os objetivos a médio prazo, antes de cada auditoria inicial, trienalmente

e em caso de alteragGes importantes na propria organizagdo (por exemplo, nos limites
organizacionais ou nas atividades organizacionais) ou no contexto (por exemplo, alteragdes
sociais ou tecnolégicas importantes).

REQUISITO 2.B.2

CRITERIO 2.B.2-1

A organizagdo deve preparar um plano de a¢do que inclua um objetivo de redugdo de CO, a
curto prazo que:

a.

é adequado para cumprir o objetivo de redugdo de CO, a médio prazo para as principais
atividades do dmbito 1, Gmbito 2 e Gmbito 3 do ponto 2.B.1;

seja formulado como um objetivo absoluto (kg ou toneladas de CO,) ou como um
objetivo relativo (valor de intensidade de CO,) em comparagdo com o ano de referéncia e
com o ultimo objetivo a curto prazo;

é dividido em subobjetivos separados para cada ambito ou atividade organizacional, de
forma a que o objetivo possa ser monitorizado;

seja ambicioso tendo em conta a situagdo da prépria organizagdo e que seja ambicioso
em comparagdo com o objetivo de redugdo de CO, das organizagdes relevantes no

seu setor e em relagdo as obrigagdes legais aplicaveis. A organizagdo justifica quais as
organizagbes (grupos de organizagdes) que considera relevantes no seu setor;

utiliza a Trias Energetica3” como ponto de partida, segundo o qual as redugdes de CO,
que conduzem simultaneamente a poupancas de energia final devem ser preferidas as
redugdes de CO, em que ndo se poupa energia final ou se poupa menos.

CRITERIO 2.B.2-2

A organizagdo deve incluir no seu plano de agdo objetivos quantitativos de poupanga do
consumo de energia de 2.A.1 e de autoprodugao, armazenamento e utilizagdo de energias
renovaveis a curto prazo que:

37 Trata-se da ordem preferida para estabelecer objetivos e tomar medidas de forma a: 1. minimizar a utilizagdo de

energia, 2. utilizar energias renovaveis e 3. utilizar combustiveis fosseis de forma eficiente.
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2.B.2-3

a. contribuir para o cumprimento do objetivo de redugdo de CO, a médio prazo para as
principais atividades da organizagcdo de 2.B.1-1;

b. estar preparados com base no ano de referéncia e na ultima auditoria inicial ou de
auditoria de certificagcdo;

c. sejam formulados como um objetivo absoluto (em J/Wh ou em percentagem) ou relativo
(valor de intensidade do consumo de energia);

d. sejam ambiciosos tendo em conta a situagédo da propria organizagdo e sejam ambiciosos
em comparagdo com o objetivo de poupanga de energia das organizagdes relevantes no
seu setor e em relagdo as obrigagdes3® legais aplicaveis. A organizagdo justifica quais as
organizagées (grupos de organizagdes) que considera relevantes no seu setor;

e. tendo como ponto de partida a Trias Energetica, segundo as quais a redugao de CO, que
conduz simultaneamente a poupancgas de energia final deve ser preferida a redugéo de
CO, em que ndo se poupa energia final ou se poupa menos.

CRITERIO 2.B.2-3

O plano de agd@o é um plano concreto de curto prazo que contém todas as agles
preparatérias e medidas previstas para atingir os objetivos das principais atividades da
organizag@o. Estas agbes e medidas preparatérias devem

* ser concretas e claramente formuladas;

» ser dotadas de um calendario, sendo as agdes e medidas preparatdrias mais ambiciosas;

+ com expectativas quanto a sua contribuigdo para a redugdo de CO,, poupancga de energia,
utilizagdo de energias renovaveis e/ou flexibilidade no sistema energético;

 indicar o responsavel pela aplicagdo (departamento/fungdo/pessoa);

E admissivel que o plano de a¢do abranja um periodo mais longo do que apenas o
curto prazo.

Para além do plano de ag¢do, a organizagdo indica a forma como as suas agdes e medidas
preparatérias (pré-)tomadas e o valor da intensidade de CO, se comparam com as
organizagbes relevantes do seu setor. Para o efeito, a organizagéo introduz a lista de
medigdes e o respetivo valor de intensidade de CO, na “My CO, Performance Ladder”. A
impressdo da sua lista de medigbes preenchida é incluida pela organizagéo no seu plano de
ag¢do. Em seguida, a organizagdo analisa e fundamenta

» como é que as suas medidas e o valor da intensidade de CO, se comparam com o nUmero
de medidas, o tipo de medidas (por exemplo, principalmente relacionadas com o “estaleiro
de construgdo” ou a “mobilidade dos passageiros”) e a categoria de medidas (sdo
principalmente medidas A, B ou C) das organizagées relevantes no seu setor;

« como é que o seu valor de intensidade de CO, se compara com o de organizagbes
relevantes no seu setor;

+ se, com base nas suas (pré-)medidas e no valor de intensidade de CO,, se considera na
lideranga, no meio ou atras.

A organizagdo deve indicar quais as organizagées (tipos de organizagdes) que considera
relevantes no seu setor (por exemplo, por pais, setor ou dimensio da organizagdo).

38 Se aplicavel, o objetivo de poupanga de energia da Diretiva de Eficiéncia Energética (EED) aplica-se
aqui explicitamente.
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2.B.3

O preenchimento da lista de medigées é normativo. Se a organizagdo (pré-)adotar medidas
que ainda ndo constam da lista de medig¢Ges, deve adiciona-las.

INFORMAGOES DOCUMENTADAS EM PROJETOS CO, PERFORMANCE LADDER

Para cada Projeto CO, Performance Ladder, a organizagdo tem um Plano do projeto que
contém agdes e medidas preparatérias. O Plano do projeto esta a ser executado como
previsto.

A organizagéo faz isto no inicio e no fim do projeto. Se se tratar de um projeto plurianual, a
organizag@o também o faz anualmente.

As medidas do Plano do projeto sdo claramente derivadas do objetivo quantitativo a nivel da
empresa. A organizagdo indica

* que medidas inclui do seu plano de a¢do no plano do projeto;

* que medidas do seu plano de agdo, e que sdo adequadas para aplicagdo a projetos,
ndo inclui no seu plano do projeto. A organizagdo pode justificar o facto de ndo aplicar
estas medidas;

* que medidas adicionais inclui no plano do projeto que ndo constam do seu plano de agdo.

Se as medidas ainda nao tiverem sido definidas no plano do projeto, a organizagdo deve
definir quando serdo nomeadas as medidas que a organizagdo aplicara no projeto.

Nao é explicitamente necessario estabelecer um objetivo separado a nivel do projeto para
projetos individuais.

REQUISITO 2.B.3

CRITERIO 2.B.3-1

A organizag@o deve demonstrar, no que diz respeito ao objetivo a curto prazo para as
emissdes de CO, (2.B.2-1) e aos objetivos a curto prazo para a poupancga de energia e as
energias renovaveis (2.B.2-2), que os objetivos e/ou as agGes e medidas preparatorias do
plano de a¢do 2.B.2-3 do ano anterior foram atingidos. Deve registar estes progressos num
relatério de progresso.

PLANEAMENTO

Se o prazo para atingir os objetivos a curto prazo ainda ndo tiver terminado, a organizagdo
deve comprovar, com base nos resultados demonstraveis obtidos, que se encontra numa via
realista para atingir os objetivos e/ou as agdes e medidas preparatorias do plano de agdo.
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INFORMACOES DOCUMENTADAS EM PROJETOS CO, PERFORMANCE LADDER

Apods a conclusdo do projeto, as medidas do plano do projeto foram implementadas e
avaliadas, avaliando a sua eficacia (devido a uma possivel aplicagdo noutros projetos). Se se
tratar de um projeto plurianual, o progresso das medidas é também registado pelo menos
anualmente. A organizagdo regista os resultados num relatério de progresso ou de avaliagdo.
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2.C1

2.CaA1

PERSPETIVAC

REQUISITO 2.C.1

CRITERIO 2.C.1-1

As pessoas-chave foram identificadas no ponto 7.2. Devem estar comprovadamente
conscientes do seu papel. Isto é valido se essa pessoa souber e puder explicar porqué e
como é (parcialmente) responsavel pela politica de CO, e energia da organizagdo.

As pessoas-chave devem

» ser informadas sobre o seu papel e influéncia especificos, ou seja, qual for a informagéao
a prestar, em termos da politica de CO, e de energia da organizag¢do, do seu consumo
de energia e das suas emissdes de CO,, bem como da utilizagdo, armazenamento ou
produgdo de energias renovaveis;

» saber o que se espera delas em fungdo do nivel de consciéncia sobre o CO,, distinguindo
os seguintes niveis (o nivel superior inclui o nivel inferior):

Compreender: estar familiarizadas com as politicas da organizagdo em matéria de
energia e de CO, e compreender os aspetos importantes da energia e do CO, no
seu trabalho;

Apoio: fornecer ativamente ideias e informagdes para a agdo, o acompanhamento e
a politica;

Sentirem-se envolvidas: participar no desenvolvimento e na realizagdo de
elementos da politica, do sistema de gestdo da energia e das emissées de CO,,
das medidas de poupanga, da monitorizagao, da comunicagao e/ou da elaboragao
de relatoérios;

Sentirem-se responsaveis: sentirem-se responsaveis pelo desenvolvimento e
realizagdo de elementos da politica, do sistema de gestéo da energia e das
emissbes de CO,, das medidas de poupanga, da monitorizagdo, da comunicagao e/
ou da elaboragdo de relatérios.

+ conhecerem as consequéncias do incumprimento dos requisitos do sistema de gestéo da
energia e de CO,.
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REQUISITO 2.C.2

2.C.2

A ORGANIZAGAO ASSEGURA QUE AS PESSOAS-CHAVE
PARTICIPAM ATIVAMENTE NA APLICACAQ E MELHORIA DA
POLITICA ENERGETICA E DE CO, DE ACORDO COM AS SUAS
FUNCOES

CRITERIO 2.C.2-1

( 2.C.2-1

CONTRIBUIGAO ATIVA DE PESSOAS-CHAVE

A organizagdo facilita e incentiva que as pessoas-chave, dependendo da sua fungdo (ponto
7.2) e do nivel esperado de sensibilizagdo para as emissdes de CO, (2.C.1), contribuam
ativamente para a politica energética e de CO, da organizagéo, pensando e agindo de forma
consciente em relagdo as emiss8es de CO,. Para tal, a organizagédo deve

+ estabelecer e aplicar um processo através do qual as pessoas-chave possam apresentar
comentarios ou sugestdes para melhorar a politica energética e de CO,, tais como:

* colocar a politica energética e de CO, na ordem do dia das reunides de trabalho e
dos debates entre as pessoas-chave e os seus superiores, tendo em conta o papel
especifico do funcionario;

* Integrar a redugdo das emissGes de CO, e de energia na politica de remuneragéo da
organizagdo, em especial para os funcionarios mais importantes que sejam membros
dos 6rgdos de gestdo, diregdo ou supervisdo.

» estabelecer e implementar um processo através do qual as pessoas-chave, dependendo
do seu papel definido em 2.C.1-1, sejam encorajadas a agir de forma consciente em termos
de CO,;

* prever tempo, conhecimentos e orgamento suficientes.

REQUISITO 2.C.3

€S

A ORGANIZACAO COMUNICA INTERNA E EXTERNAMENTE
0 SEU PLANO DE TRANSIGAO CLIMATICA PARA AS SUAS
PRINCIPAIS ATIVIDADES DO PONTO 2.B.1 E 0 SEU PLANO
DE AGAO DO PONTO 2.B.2, INCLUINDO OS PROGRESSO0S

REALIZADOS

CRITERIO 2.C.3-1

( 2.C.3-1

PLANO DE COMUNICAGAO

A organizagdo elaborou um plano de comunicagédo e esta a implementa-lo de acordo com o
calendario previsto. O objetivo é criar responsabilidade e oportunidades de colaboragio. Os
requisitos para o plano de comunicagio sdo os seguintes:

GRUPOS-ALVO

* Inclui uma descrigdo dos grupos-alvo internos da comunicagéio, incluindo, pelo menos, as
pessoas-chave identificadas no ponto 7.2;
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e Inclui uma descrigdo dos publicos externos da comunicagdo, nomeadamente

* as relagGes diretas da organizagdo identificadas no requisito 2.A.5-1;

* (potenciais) parceiros com os quais pode cooperar em matéria de energia ou de redugao
do CO, ou de utilizagdo, armazenamento ou produgdo de energias renovaveis, tais como
as partes na(s) cadeia(s) de valor da organizag¢do (ver requisito 2.D.2).

OBJETIVOS

* Inclui os objetivos de comunicagao (em termos de sensibilizagdo para a mensagem
em causa);

MENSAGEM E RECURS0S

+ Contém a mensagem (por grupo-alvo), que deve estar relacionada com o plano de
transicdo climdtica do ponto 2.B.1 e o plano de ag¢do do ponto 2.B.2, incluindo os
progressos realizados.

* Inclui uma panoramica dos instrumentos de comunicagdo adaptados ao publico-alvo e aos
objetivos, incluindo, pelo menos, o seu proprio website;

* Enumera as informagdes que a organizacdo publica no seu préprio website. Estas
informagdes implicam

* contém, pelo menos, uma descrigdo da politica energética e de CO, da organizagdo e
dos seus progressos (eventualmente apoiada pela publicagdo integral do seu plano de
transi¢do climdtica e/ou plano de agdo);

* as informagdes relevantes para a CO, Performance Ladder devem ser claramente
localizaveis e visiveis para os visitantes do website;

* ainformagé&o publicada ndo deve incluir o formato. Desta forma, a organizagdo decide
como deve comunicar;

* as informagdes publicadas ndo devem contradizer as suas outras informagdes
documentadas, incluindo as comunicagdes na pagina da organizagdo publica no website
sobre a CO, Performance Ladder;

* deve incluir uma hiperligagdo digital para a pagina da organizagdo no website da CO,
Performance Ladder;

* deve incluir o certificado atual da organizagédo.

+ Contém a estratégia de comunicagdo em torno da colaboragdo que foi estabelecida ou que
esta a ser procurada (requisito 2.D.3);

RESPONSAVEIS E PLANEAMENTO

* Inclui as pessoas responsaveis e os executores da comunicagao;

e Contém o calendario, incluindo a frequéncia das atividades de comunicagédo, sendo o prazo
anual o minimo para cada atividade. Além disso, para os Projetos CO, Performance Ladder,
as atividades de comunicagdo devem ter lugar no inicio e na conclusido do projeto.

COMUNICAGAO SOBRE PROJETOS CO, PERFORMANCE LADDER

« Contém uma descrigdo dos grupos-alvo internos para comunicagdo no @mbito dos Projetos
CO, Performance Ladder da organizagdo, incluindo, pelo menos, uma pessoa-chave para o
Projeto CO, Performance Ladder identificado no ponto 7.2;

* Inclui uma descrigdo das audiéncias externas das comunicag8es dos Projetos CO,
Performance Ladder da organizagéo, incluindo, pelo menos, o cliente do projeto;

e Contém a abordagem para a comunicagdo em Projetos CO, Performance Ladder, que
consiste, no minimo, na consulta interna regular do projeto e na consulta dos parceiros do
projeto (incluindo subempreiteiros) e do cliente do projeto. Durante as consultas internas e
externas, devem ser tidos em conta os seguintes aspetos

68



*

a escolha e o progresso das agdes de execugio;

progressos e tendéncias em matéria de consumo de energia num projeto;
progressos e tendéncias em matéria de emissGes devidas ao consumo de energia
num projeto;

progressos e tendéncias em matéria de emissées a montante e a jusante do projeto.

*
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PERSPETIVAD

COLABORAGAO

REQUISITO 2.D.1

2.D1

A ORGANIZAGAO ANALISA AS SUAS PROPRIAS
NECESSIDADES DE CONHECIMENTO E COLABORACAO
RELACIONADAS COM O SEU PLANO DE TRANSICAO
CLIMATICA PARA AS SUAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO
PONTO 2.B.1E 0 SEU PLANO DE ACAO DO PONTO 2.B.2

CRITERIO 2.D.1-1

(2.0.1-1

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES DE CONHECIMENTO/COLABORAGAO
A organizag¢do analisa as necessidades de conhecimento e colaboragdo em relagdo

» as (potenciais) medidas enumeradas no plano de transigdo climdtica (requisito 2.B.1) para
as suas atividades mais importantes e as enumeradas no plano de ag¢do (requisito 2.B.2)
que podem contribuir para:

* a aplicagdo acelerada ou mais alargada das medidas;

* a aceleragdo da realizagao dos objetivos;

* a realizagdo de objetivos mais ambiciosos num plano de transi¢do climdtica ou num
plano de agdo subsequente, especialmente se a organizagéo ainda ndo tiver um objetivo
de zero emissOes de CO, para todas as atividades.

« aumentar a influéncia da organizagdo na cadeia de valor. Esta influéncia deve ser
aumentada especialmente para as atividades organizacionais em que a influéncia nas
emissées de Gmbito 3 no requisito 2.A.4-1 (coluna 3) é classificada como negligenciavel ou
pequena e a dimensdo relativa das emissdes em comparagdo com o setor (coluna 4) como
média ou grande.

Na analise das necessidades de conhecimento e cooperagio, a organiza¢do deve distinguir
entre poupanga de energia, produgdo, armazenamento ou utilizagdo de energias renovaveis e
redugdo de CO,.

INFORMAGOES DOCUMENTADAS EM PROJETOS CO, PERFORMANCE LADDER

Para cada Projeto CO, Performance Ladder, a organizagdo analisa quais sdo as necessidades
de conhecimento e cooperagdo em relagdo as (potenciais) medidas incluidas no plano

do projeto.

A organizag@o faz isto no inicio e no fim do projeto. Se se tratar de um projeto plurianual, a
organizagdo também o faz anualmente.
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REQUISITO 2.D.2

2.D.2

A ORGANIZAGAO ESTA A IDENTIFICAR FORMAS DE
SATISFAZER AS NECESSIDADES DE CONHECIMENTO E
COLABORAGAO DE 2.D.1

A organizag@o deve designar uma ou mais pessoas-chave responsaveis pela recuperagéo
e manutengdo de conhecimentos ja disponiveis fora da organizagdo e que potencialmente

CRITERIO 2.D.2-1

( 2.D.2-1 PESSOA-CHAVE RESPONSAVEL PELOS CONHECIMENTOS
satisfagam as necessidades de conhecimento do ponto 2.D.1.
CRITERIO 2.D.2-2

( 2.D.2-2 INVENTARIO DE PARCERIAS

A organizagdo identifica as parcerias relevantes existentes que correspondem as
necessidades de conhecimento e colaboragdo do 2.D.1. As parcerias devem ter uma relagdo
com o setor e/ou a cadeia de valor e/ou os projetos CO, Performance Ladder da organizagéo
e/ou devem desempenhar um papel na redugio3? de energia e de CO, a nivel local. A
organizagdo conhece o objetivo das colaboragdes relevantes, as partes envolvidas e as mais-
valias que a colaboragédo pode trazer para a organizagdo. Ao fazé-lo, a organizagdo também
considera as relagées diretas determinadas em 2.A.5-1.

REQUISITO0 2.D.3

2.D.3

A ORGANIZAGAO SATISFAZ ATIVAMENTE AS SUAS PROPRIAS
NECESSIDADES DE CONHECIMENTO E COOPERAGAO ATRAVES
DA COOPERAGAO COM UMA OU MAIS ORGANIZAGOES DO
PONTO 2.D.2

CRITERIO 2.D.3-1

ADERIR ATRAVES DA COOPERAGAO

A organizagdo satisfaz ativamente as suas necessidades de conhecimento e cooperagéo,
aderindo a uma ou mais das parcerias identificadas no ponto 2.D.2. Em alternativa, a propria
organizagdo pode iniciar uma nova colaboragao. A cooperagdo pode centrar-se na poupanga
de energia, na redugdo de CO, e/ou na produgdo, armazenamento ou utilizagdo de energias
renovaveis a curto ou médio prazo. Isto pode ser feito, por exemplo, com base em medidas
existentes ou desenvolvendo novas medidas inovadoras. O tema da cooperagdo também
pode ser, por exemplo, o desenvolvimento de uma estratégia conjunta de redugéo de CO,

39 "Local" significa na vizinhanga imediata da organizagdo, por exemplo, na zona industrial ou no bairro
da organizagdo.
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2.D.4

2.D0.4-1

para um setor ou cadeia de valor relevante, ou a contribuigdo para a flexibilidade do sistema
energético, se tal contribuir para as necessidades de cooperagdo do 2.D.1.

A organizag@o deve assegurar que a cooperagao

» se liga a analise do ponto 2.D.1;

e é com organizagdes relevantes, tais como as do mesmo setor ou cadeia de valor ou as que
se encontram na proximidade imediata da organizagdo;

- é formalizada através da celebragdo e registo de acordos entre as organizagGes envolvidas
sobre o objetivo da cooperagdo e o processo de cooperagao;

* tem uma duragdo de varios anos.

A cooperagdo deve ter por objetivo alcangar um resultado claramente definido. No ambito
da colaboragdo, a organizagéo deve ter um papel ativo na obtengao desse resultado,
contribuindo com informagdes, conhecimentos e experiéncia. Os contributos podem também
incluir a afetagao de pessoas e/ou recursos. Para cumprir o requisito de conhecimento

do ponto 2.D.1-1, a organizag@o também deve obter conhecimentos relevantes para a
organizagdo a partir da colaboragdo. A organizagdo avalia a cooperagdo anualmente e
decide explicitamente se a continuagdo da cooperagao acrescenta valor ou se inicia outra
cooperagdo mais adequada as necessidades de cooperagédo e conhecimento da organizagdo.

PLANEAMENTO

Para uma auditoria inicial, é suficiente que uma organizagéo tenha acordado uma
colaboragdo e disponha de um plano, mas ainda ndo o tenha concluido ativamente.

REQUISITO 2.D.4

CRITERIO 2.D.4-1

A organizagdo deve estabelecer um didlogo com as organizagdes relevantes (o parceiro
de dialogo) sobre o seu plano de transi¢do climdtica, o progresso da realizagdo do plano e
quaisquer oportunidades de colaboragdo no ambito do plano.

Os requisitos para o parceiro de didlogo sdo os seguintes:

- deve pertencer as relagbes diretas ou desempenhar um papel relevante nas cadeias de
valor ou na sua proximidade, tal como identificado em 2.A.5-1. Por conseguinte, ndo é
necessario que o parceiro de didlogo seja independente da organizagdo;

» deve possuir conhecimentos e competéncias relevantes para o plano de
transicdo climdtica.

Os requisitos para o dialogo sdo os seguintes:

» O dialogo tem lugar com diferentes parceiros de dialogo em cada caso;
» O dialogo tem lugar ao nivel da gestao;
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» O parceiro de dialogo confirma que o dialogo teve lugar;

* A organizag@o elabora um relatério do dialogo, incluindo as principais recomendagdes;

» Para as principais recomendagdes do parceiro de dialogo, a organizagéo indica as
consequéncias que lhes atribui para a implementagao e eventual revisdo do plano de
transi¢do climdtica;

 E autorizada a conduzir o didlogo em conjunto com organizagées relevantes no seu setor,
desde que durante o didlogo seja dada atengdo suficiente aos elementos especificos da
organizagdo na estratégia, objetivos e medidas.

PLANEAMENTO
O dialogo devera ter lugar semestralmente.
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ANEXO A (NORMATIVO)

CONCEITOS RELEVANTES
DE NORMAS EXTERNAS

Este anexo resume os principais conceitos utilizados na CO, Performance Ladder, que
provém de normas externas. Se as descricdes deste anexo diferirem das descrigdes das
normas mencionadas, as normas tém precedéncia.

ABORDAGENS DE CONSOLIDAGAO

(Fonte: Norma Empresarial do Protocolo GHG, capitulo 4)

Existem trés abordagens de consolidagio:

1. Participagao no capital: a organizagdo informa sobre as questdes relativas a
participagdo nas entidades de que é legalmente proprietaria. A percentagem em
emissdes é igual a percentagem de propriedade (0 a 100%).

2. Controlo operacional: a organizagdo comunica as emissdes de uma entidade (sempre
100%) se a organizagao tiver autoridade para introduzir e aplicar politicas.

3. Controlo financeiro: a organizagdo comunica as emissdes (sempre 100%) de uma
entidade se a organizagdo tiver o maior interesse financeiro expresso em termos de
riscos financeiros e receitas da entidade.

FASES DA ACV PARA OBRAS DE CONSTRUGAO

(Fonte: EN 15804)

Para as obras de construgdo, distinguem-se as seguintes fases da ACV:

CONSTRUCTION WORKS ASSESMENT INFORMATION
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Os seguintes topicos devem fazer parte da comunicagdo de um inventario de emissdes:

© o0 o p

Descrigdo da organizagdo inquirida;

Pessoa ou entidade responsavel pela comunicagao;

Periodo abrangido pelo relatoério;

Documentagdo dos limites organizacionais;

Documentagdo dos limites de comunicagao, incluindo os critérios pelos quais a
organizag@o determina as suas emissdes significativas;

Emissdes diretas de gases com efeito de estufa, quantificadas separadamente para CO,,
CH,, N,O, NF,, SF4 e outros grupos relevantes de gases com efeito de estufa (HFC, PFC,
etc.) em toneladas de equivalente CO,;

Descricdo do modo como a organizagé@o aborda as emissdes e remogbes biogénicas

de CO, no inventario de emiss&es e quantificagdo das emissdes e remogdes biogénicas
relevantes em toneladas de equivalente CO,;

Como quantificado: remocgdes diretas de gases com efeito de estufa em toneladas de
equivalente CO,;

Declaragao de que a organizagdo exclui da quantificagao fontes significativas de gases
com efeito de estufa ou CO,-depdsitos;

Emissdes indiretas de gases com efeito de estufa, quantificadas separadamente por
categoria em toneladas de equivalente CO,;

Ano de referéncia historico selecionado e inventario de emissdes do ano de referéncia;
Explicagdo de qualquer alteragdo do ano de referéncia ou de outros dados ou categorias
historicas de gases com efeito de estufa e explicagdo de qualquer novo céalculo do

ano de referéncia ou de qualquer outro inventario histérico de emissdes, bem como
documentagdo de qualquer limitagdo da comparabilidade resultante desse novo calculo;
Referéncia ou documentagao das formas de quantificagdo escolhidas, incluindo as
razoes dessa escolha;

Explicagao de qualquer alteragdo nas formas de quantificagdo previamente escolhidas;
Referéncia a, ou documentacdo de, fatores de emissdo de gases com efeito de estufa ou
fatores de remocao selecionados;

Descrigcdo do impacto das incertezas na exatidao dos dados relativos as emissdes e
remogdes de emissdes de gases com efeito de estufa, por categoria;

Descricdo da analise da incerteza e dos resultados;

Declaragdo de que o inventario de emissdes foi elaborado em conformidade com a
norma ISO 14064 -1;

Declaragdo sobre se o inventario, relatério ou declaragdo de emiss@es foi verificado,
incluindo o tipo de verificagdo e o nivel de garantia obtido;

Valores do potencial de aguecimento global (PAG) utilizados no calculo, incluindo as
respetivas fontes. Se os valores do PAG nido constarem do ultimo relatério do PIAC,

a organizag@o deve incluir os fatores de emissdo ou uma referéncia a base de dados
utilizada, incluindo a respetiva fonte.
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EMISSOES DE AMBITO 1 (“EMISSOES DIRETAS DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA”)

As emissées de Gmbito 1, ou emissbes diretas (termo utilizado na ISO 14064-1), sdo
emissdes de CO,, incluindo gases com efeito de estufa nGo CO, provenientes de fontes
que a organizagdo possui ou controla, tais como as emissdes provenientes da queima de
combustiveis fosseis nas suas proprias caldeiras, fornos ou nos seus préprios veiculos.

A I1SO 14064-1 (Anexo B) distingue as seguintes subcategorias opcionais para
emissées diretas:

* Emissébes diretas da combustdo em instalagGes fixas, como em queimadores, turbinas a
gas ou caldeiras;

* Emissébes diretas da combustdo em instalagdes moveis, tais como veiculos, navios
e aeronaves;

+ Emissdes de processos diretos, como na produgao de cimento;

e Emissébes diretas de perdas por fugas (intencionais ou ndo intencionais), como de
refrigerantes de instalagdes de refrigeragao, derrames de CH4 ou N20 de instalagdes de
tratamento de aguas residuais ou fugas de instalagdes de GNL;

* Emissobes diretas do uso do solo, da alteragao do uso do solo e da silvicultura.

EMISSOES DE AMBITO 2 (“EMISSOES INDIRETAS DA ELETRICIDADE IMPORTADA”)

As emissbes de Gmbito 2 sdo as emissdes resultantes da produgio de eletricidade, calor,
frio e vapor adquiridos e consumidos pela organizagdo. As emissées de Gmbito 2 ocorrem
fisicamente no local onde se gera eletricidade, calor, frio, vapor e ar comprimido.

A I1SO 14064-1 distingue as seguintes subcategorias opcionais para emissdes indiretas da
eletricidade importada:

* Emissébes indiretas da eletricidade comprada;
e Emissé6es indiretas da eletricidade comprada fornecida através de uma rede fisica,
incluindo calor, frio, vapor e ar comprimido, excluindo a eletricidade.

A organizagdo deve comunicar as emissdes provenientes do consumo de eletricidade (como
parte do dmbito 2) de duas formas: com base na localizagdo e com base no mercado. Para
mais informagdes, consulte o Guia do Ambito 2 do Protocolo GHG e a norma ISO 14064-1
(Anexo E).

As emissbes baseadas na localizagéo sdo calculadas multiplicando a eletricidade adquirida
pela organizagdo por um fator de emisséao preciso que representa as emissGes médias da
rede local, subnacional ou nacional.

As emissbes baseadas no mercado sao calculadas da seguinte forma: multiplicar a
eletricidade comprada pelos fatores de emissdo que refletem com maior precisdo as
emissdes de CO, da fonte de produgdo. Por exemplo, a fonte de produgédo é uma central
de gas ou um parque eolico do fornecedor de eletricidade com o qual a organizagdo tem
um acordo contratual. Se necessario, é-lhe permitido compensar estas emissdes com as
Garantias de origem.
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Uma organizag@o ndo pode compensar as emissdes da eletricidade que ela propria produz
e entrega a rede com as emissdes da eletricidade que retira da rede em qualquer outro
momento. No entanto, é permitido registar as emissées evitadas da eletricidade fornecida a
rede separadamente nas emissdes evitadas.

EMISSOES DE AMBITO 3 (“OUTRAS EMISSOES INDIRETAS")
As emissGes de dmbito 3 sdo emissdes resultantes das atividades da organizag¢do, mas
provenientes de fontes que nao sao detidas nem geridas pela organizagdo.

A norma do ambito 3 do Protocolo GHG (Capitulo 5) distingue 15 categorias de emissdes
de dmbito 3 durante a fase de produgdo de um produto ou servigo (Gmbito 3 a montante)
e durante a fase de utilizagdo e eliminagdo de um produto ou servigo (@Gmbito 3 a jusante).
Estas sdo brevemente explicadas a seguir:

Extracdo, produgdo e transporte de bens e servigos adquiridos
1 Bens e servigos adquiridos4° ou obtidos pela organizagé@o durante o ano de referéncia, que
ndo se enquadram nas categorias 2 a 8 da presente lista.

Extragdo, produgdo e transporte de bens de equipamento
2 Ativos de capital comprados ou adquiridos pela organizagdo durante o ano
de referéncia.

3 Atividades relacionadas com Extragdo, produgdo e transporte de combustivel ou energia
combustiveis e energia (ndo incluidas comprados ou obtidos pela organizagéo no ano de referéncia,
no dmbito 1 ou no Gmbito 2) que ndo se enquadram no Gmbito 7 ou 2.

Transporte e distribuigdo, durante o ano de referéncia,
de produtos adquiridos pela organizagdo entre os seus
fornecedores diretos e as instalagfes da organizagéo
(em veiculos que ndo sdo propriedade nem operados
pela organizag¢do).

4 Transporte e distribuicdo a montante Servigos de transporte e distribuigdo adquiridos pela
organizagéo no ano de referéncia, incluindo a logistica de
entrada e saida (por exemplo, de produtos vendidos) e o
transporte e distribuicdo entre as instalagdes da propria
organizagdo (em veiculos e instalagSes que ndo sdo propriedade
ou geridos pela organizag¢@o).

Eliminagdo e tratamento dos residuos produzidos no ano de
5 Residuos gerados nas atividades referéncia durante as atividades da organizagcdo (em instalagdes
que ndo sdo propriedade nem geridas pela organizagéo).

40 Uma subcategoria possivel (Fonte: CSRD) consiste em “servigos de computagdo em nuvem e de centros de dados”
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6 Viagens de negdcios

7 Funcionarios com deslocagdes casa-
trabalho

8 Ativos alugados a montante

9 Transporte e distribuigdo a jusante

10 Processamento de produtos
vendidos

11 Utilizag&o dos produtos e servigos
vendidos

12 Tratamento em fim de vida dos
produtos vendidos

13 Ativos alugados a jusante

14 Concessdes

15 Investimentos

Transporte de passageiros para atividades relacionadas com o
trabalho no ano de referéncia.

Transporte de funcionarios entre o seu domicilio e o local
de trabalho no ano de referéncia (em veiculos que ndo séo
propriedade ou geridos pela organizag¢@o).

Operagdo de ativos alugados pela organizagéo (locatario) no
ano de referéncia, ndo abrangidos pelo dmbito 7 ou 2.

Transporte e distribuigdo, durante o ano de referéncia, dos
produtos vendidos pela organizagdo, entre as instalagdes

da organizagdo e as do utilizador final (se ndo for pago pela
organizagdo), incluindo o comércio retalhista e armazenamento
(em veiculos e instalagbes que ndo sejam propriedade ou
geridos pela organizagdo).

Processamento de produtos intermédios por empresas a
jusante (por exemplo, fabricantes) que a organizagdo vendeu no
ano de referéncia.

Utilizacdo final dos bens e servigos vendidos pela organizagéo
durante o ano de referéncia.

Eliminagao e processamento de produtos vendidos pela
organizagdo durante o ano de referéncia no final da sua
vida util.

Exploragdo de ativos pertencentes a organizag¢do (locador)
e alugados a outras entidades no ano de referéncia, ndo
abrangidos pelo démbito 7 ou 2.

Exploragdo de concessdes no ano de referéncia que ndo se
enquadram no Gmbito 7 ou 2.

Investimentos operacionais (incluindo investimentos de capital
e de divida, e financiamento de projetos), que ndo se enquadram
nos dmbitos 7 ou 2.
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A CO, Performance Ladder foi desenvolvida em holandés e aprovada para
acreditacdo pelo Conselho Holandés de Acreditagdo (RvA) e pelo BELAC
belga. Para todas as tradugdes dos documentos normativos, a versao
em holandés é a referéncia em caso de discrepancias ou diferengas de
interpretagdo. Em caso de ambiguidade, por favor, contacte a SKAO em
info@co2performanceladder.com. Nenhum direito pode ser derivado

das tradugoes.

Stichting Klimaatvriendelijk
Aanbesteden & Ondernemen
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